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EINFUHRUNG

Deutschlands
Zukunftsplan

fur Fachkrafte

lle zwei
Jahre zieht die Bundesregierung Bilanz,
wie es um Forschung und Innovati-
on in Deutschland steht. Der aktuelle
Bundesbericht Forschung und Innovation
2026 widmet Fachkriften und Weiter-
bildung erstmals ein ganzes Kapitel.
Was steckt dahinter - und was bedeu-
tet das fiir deinen beruflichen Weg?

Weiterbildung wird
zur nationalen Aufgabe

Der Bericht macht deutlich: Ohne gut
qualifizierte Fachkréfte funktioniert kein
Innovationsstandort. Deshalb arbeitet
die Bundesregierung kontinuierlich dar-
an, Strukturen, Inhalte und Formate der
beruflichen Aus- und Weiterbildung sowie
Finanzierungsinstrumente wie das BAfoG
bedarfsgerecht weiterzuentwickeln. Fiir
dich heif$t das: Weiterbildung ist langst
kein Nice-to-have mehr, sondern ein zent-
raler Baustein deines beruflichen Lebens.
Konkret wurde dazu die Nationale
Weiterbildungsstrategie fortgefiihrt.
17 Partner aus Politik, Wirtschaft und
Gewerkschaften setzen sich gemein-
sam dafiir ein, dass lebensbegleitendes
Lernen zu einem selbstverstdndlichen
Teil des Arbeits- und Lebensalltags wird.
Genau das ist auch der Ansatz, den wir
bei der IHK Akademie Schwaben mit
unseren Aufstiegsfortbildungen ver-
folgen: Qualifizierung als fortlaufender
Prozess, nicht als einmaliger Abschluss.

Mehr Geld, mehr
Beratung, mehr Chancen

Besonders praxisrelevant sind die finan-
ziellen Verbesserungen der letzten Zeit.
Fiir Beschéftigte in Transformationspro-
zessen wurde 2024 das Qualifizierungsgeld
eingefiihrt, das Betriebe dabei unterstiitzt,
ihre Mitarbeiter mit Weiterbildungen
durch den Wandel zu bringen. Auch die
Weiterbildungspramie fiir erfolgreiche
Zwischen- und Abschlusspriifungen einer
geforderten Bildung wurde dauerhaft ver-
ankert. Wer sich fiir eine Aufstiegsforthbil-
dung entscheidet, kann weiterhin auf das
Aufstiegs-BAfOG zuriickgreifen, das Lehr-
gangs- und Priifungskosten bezuschusst.
Damit du einen guten Uberblick
bekommst, baut der Bund parallel
die Beratungsstrukturen aus. Regio-
nale Weiterbildungsagenturen sollen
flachendeckend etabliert werden und
sowohl Einzelpersonen als auch Unter-
nehmen passgenaue Beratung anbie-
ten. Ergdnzt wird das Angebot durch
das Online-Portal mein NOW der Bundes-
agentur fiir Arbeit, das Weiterbildungs-
interessierten Informationen, Tests
und Férdermoglichkeiten biindelt.

Zukunftskompetenzen:
Was jetzt wirklich zdhlt
Der Bericht benennt klar, welche Fahigkei-

ten in den kommenden Jahren gefragt sind.
Neben digitalen Kompetenzen in Berei-
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Was der neue

Bundesbericht Forschung
und Innovation fiir
Fachkrafte und Unterneh-
men bedeutet

chen wie KI, Daten-
sicherheit und Robotik
riicken sogenannte
Zukunftskompetenzen
in den Fokus: kritisches
Denken, Kreativitit,
Kommunikations- und
Kooperationsfahigkeit
sowie soziale Stirke. Diese Kombination
aus Fach- und Personlichkeitskompetenz
ist genau das, was moderne Aufstiegs-
forthildungen wie den Industriemeister
oder den Industriefachwirt auszeichnet.
Auch neue Lernformate gewinnen an
Bedeutung. Der Bund fordert sogenann-
te Microcredentials - kompakte, zertifi-
zierte Lerneinheiten, die sich flexibel in
den Berufsalltag integrieren lassen. Fiir
Berufstétige, die Familie, Job und Weiter-
bildung unter einen Hut bringen miissen,
sind das gute Nachrichten: Qualifizierung
wird modularer und alltagstauglicher.
Bemerkenswert ist aulerdem eine neue
Initiative: Seit November 2024 férdert der
Bund gezielt Weiterbildungsmentoren, die
vor allem geringqualifizierte Beschéftigte
flir Weiterbildung gewinnen sollen - ein
Signal, dass Aufstieg durch Qualifizierung
allen offenstehen soll, nicht nur denen,
die ohnehin schon gut vernetzt sind.

Was das fiir Unternehmen
in der Region bedeutet

Auch fiir Betriebe in Schwaben lohnt sich
der Blick auf den Bericht. Die tiberbetrieb-
lichen Berufsbildungsstitten sollen zu
Kompetenzzentren weiterentwickelt wer-
den, die kleinen und mittleren Unterneh-
men dort helfen, wo eigene Ressourcen
fehlen - etwa beim Technologietransfer
oder bei spezialisierten Qualifizierungs-
angeboten. Genau hier positioniert sich
die IHK Akademie Schwaben schon
heute als Partner fiir den Mittelstand.
Fiir Personalverantwortliche rele-
vant: Uber das Kompetenzzentrum Fach-
kraftesicherung (KOFA) und die Initia-
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tive Neue Qualitét der Arbeit erhalten
Unternehmen praxisnahe Unterstiitzung
bei Personalpolitik und Arbeitsorgani-
sation im digitalen Wandel. Wer Fach-
krafte binden will, findet hier konkrete
Anlaufstellen auch bei der Akademie.

Fazit: Weiterbildung
als gemeinsames Projekt

Der Bundesbericht zeigt: Berufliche Wei-
terbildung ist kein Randthema mehr, son-
dern ein strategisches Zukunftsfeld, das
Bund, Lander, Kammern und Unterneh-
men gemeinsam gestalten. Ob du gerade
ins Berufsleben startest, dich neu orien-
tierst oder den néchsten Karriereschritt
planst - die politischen Rahmenbedin-
gungen sprechen fiir dich. Férdermog-
lichkeiten, Beratungsangebote und neue,
flexible Lernformate machen es einfa-
cher denn je, am Ball zu bleiben. Die Fra-
ge ist nicht mehr, ob sich Weiterbildung
lohnt, sondern welcher Weg zu dir passt.

EiE

A

Bundesbericht
Forschung

s und Innovation
2026

QUELLEN: Dieser Artikel basiert auf dem Bundesbericht
Forschung und Innovation 2026 des Bundesministeriums
fiir Forschung, Technologie und Raumfahrt (BMFTR),
sowie auf Informationen der IHK Schwaben.

Infoseite der
IHK Schwaben

Akademie
Schwaben

Bundesbericht
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Der Kompetenzkosmos

Was Zeugnisse

zeigen - und

was nicht

Ein Zeugnis zeigt:

v/ welche
Priifung du
bestanden hast

v/ welchen
Abschluss du
erreicht hast

Ein Zeugnis

zeigt nicht:

X wie du denkst
und entscheidest

X wie du mit
anderen
zusammen-
arbeitest

X wie du mit Ver-
dnderung und
Druck umgehst

X wie schnell
dudichin
neue Themen
einarbeitest

Was du kannst, steht

Ein Zeugnis zeigt, was du abgeschlossen
hast. Der Kompetenzkosmos zeigt dir neue
Perspektiven auf das, was du einbringst.

ie entscheidest du,
wenn Informationen
unvollstandig sind?

Wie reagierst du, wenn im
Team unterschiedliche Inter-
essen aufeinandertreffen? Und
wie gehst du vor, wenn eine
neue Aufgabe zunéchst kei-
ne vertraute Losung bhietet?
Solche Situationen sagen
viel dariiber aus, wie du dein
Wissen, deine Erfahrungen und
deine personlichen Stirken ein-
setzt. Kompetenz ist deshalb
mehr als dein Fachwissen oder
ein einzelnes Priifungsergebnis.
Der Kompetenzkosmos der
IHK Akademie Schwaben lenkt
den Blick auf typische Hand-
lungsweisen, die in Zeugnis-
sen und Lebenslaufen oft nur
wenig sichtbar werden.
Er bewertet nicht, ob du , gut”
oder ,,schlecht” bist. Er gibt
dir eine strukturierte Orientie-
rung: Welche Stéarken setzt du
bereits wirksam ein - und welche
mochtest du weiter ausbauen?
Das Ergebnis ist ein Ausgangs-
punkt fiir Reflexion und Ent-
wicklung, keine Etikettierung.

Dein Zeugnis

zeigt deinen Abschluss.

Deine Starke

zeigt sich im Handeln.

DREI KOSMEN, ein gemeinsames Ziel

KOMPETENZKOSMOS »a

pas Modell gliedert sich in drei Bereiche, .

die zusammen ein Gesamtbild ergeben.

. BEZIEHUNGSKOSMOS

ERKENNTNISKOSMOS
Der ErkeAntnis-

.~ kosmos biindelt
- kognitive Skills - etwa ,

die Féhigkeit‘,_lnfot—
mationen,zu analy-
&jeren, Zusammen-
" hange zu erkennen
und Wissen in die
Praxis zu libertragen.
Auch der Umgang
mit komplexen
Daten und digitale
Recherchekompe-
tenz gehoren dazu.

Im Beziehungskosmos
geht esum interper-*
sonale Fihigkeiten:.*
Wie koramunizierst
duin unterschiédli-
chen Kontexten? Wies
" triffst du Entscheidun-
gen, die auch ethische
Aspekte beriicksich-
tigen? Und'wie gut
gelingt dir die Zusam-
menarbeit im Team,
auch lber Bereichs-
grenzen hinweg?

LERNKOSMOS

. Der Lerhkdsmbs_’. i
schlieBlich beschreibt

adaptive Skills - also
deine Fahigkeit, dich

* weiterzuentwickeln.
» Dazu zahlen kern-

motivation, Selbst-
organisation, aber
auch-emotionale
Resilienz: Wie gut
kommst du mit Druck
zurecht, und wie
schnell erholst du dich
von Belastungen?

BILD: ESA/EUCLID/EUCLID CONSORTIUM/NASA, CC BY-SA 3.0-160

Weiterbildung ist mehr als ein Update

Kompetenzen sind keine Updates,
nach denen Menschen in einer
neuen Version funktionieren.
Ein Seminar kann Wissen ver-
mitteln und neue Vorgehens-
weisen eroffnen. Wirksam wird
das Gelernte vor allem dann,
wenn es erprobt, auf reale Auf-
gaben tibertragen und in der
Weiterbildung und im Arbeits-
alltag weiterentwickelt wird.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

Darum verbindet der Kompetenz-
kosmos die personliche Standort-
bestimmung mit dem néchsten
sinnvollen Entwicklungsschritt:

Nichtirgendein Kurs soll
passen, sondern eine Weiter-
bildung, die anschlussfahig
ist: zu deinen Starken, deinem
beruflichen Ziel, deiner Erfah-
rung und deinem Arbeitsfeld.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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nicht nurim Zeugnis

DREI KOSMEN, zwolf Kompetenzen

Diese zwolf Kompetenzen haben wir fiir den Kompetenzkosmos identifiziert. Nicht jeder kann alles gleich gut,
aber gut funktionierende Teams bendétigen iiber die Fachexpertise hinaus den richtigen Mix aus diesen Skills.

Analytische

Klarheit
¢/ Informationen analysieren
+/ Zusammenhinge erkennen

Erkenntnis- ey
f kosmos w

Beziehungs-
kosmos

Zielstrebigkeit

/ Fundierte und ethische
Entscheidungen treffen

/ Effektive Kommunikation

V/ Transfer leisten Q S
6 Empathische kompetenz

Entscheidungskompetenz
+/ Methodische Reflexion

Digitale
Zukunftsperspektive
/ Kompetente

Experimentelles
Denken Emotionale
@ Kompetenz

in verschiedenen Kontexten

¢/ Rollenbewusste und dialog-
bewusste Kommunikation

V/ Soziale Beziehungskompetenz

/ Empathie und
emotionale Intelligenz

Informationsrecherche
+/ Komplexe Teamkompetenz
Daten analysieren

/ Wissen teilen
¢/ Kultur- und bereichs-
ibergreifende

<> Lernkosmos

.a Lernbereitschaft
und Lernkompetenz
o/ Strukturierte Lernmotivation

/ Selbstbestimmte und syste-
matische Weiterentwicklung

Klare
Selbstorganisation

/' Offenheit fiir Veranderungen
/ Zielfiihrendes Arbeiten

©

Emotionale

Resilienz

+/ Fahigkeit, sich von
Belastungen zu erholen

/" Unter Druck effektiv arbeiten

+/ Positives Mindset entwickeln

O

Technologische
Anpassungsfahigkeit
+/ Digitale (Quellen)Kompetenz
 Medien-und

NUTZEN

Fiirdich als
Fachkraft:

¢/ Du erkennst,
was du kannst.

+/ Du entschei-
dest, was du
ausbauen willst.

¢/ Duplanstden
nachsten Schritt,
der zu dir passt.

Fiir Unternehmen:
/ Du erkennst, was
dein Team kann.
/ Du entschei-
dest, welche
Kompetenzen ihr
ausbauen wollt.
¢/ Duplanst
Weiterbildung,
die zu eurem
Bedarf passt.

Kooperationskompetenz Informationskompetenz

Mehr Infos zum

in der INAUSEEE L""’L:\_a”r Kompetenzkosmos:
rofachKid Oua//tatsm; ihk-akademie-schwaben.de/
) dustrie na kompetenzkosmos
Al plektrofachkrafti® dehr\:ge,pru st Nach |5 9007 Sement p
S m
usal m cher
verstehstud\:iz ehebst St°'(;"“§'te “:(‘1 wirst
Anlagen U puha ird .
cher. t wird- Im
und ."eCh::SaSc‘ kraft, die geprauch die s;:t elpunkt stepe,,
zu einel pleibt. Die ma gektu' €S Qualits,
o, pissie PO ST 7 sammen die Anfory, 210 9:oemsy Stemg,
Die Maschine \a\émy ehleristda | eran zen wrdest: 1 . Orderyp, N der amilie ypy
haltan, i u sspiel €ren 001:
A“\ag: hast \deen .W ﬁ,ﬁ}d endetdein ands\:‘ EE abge- ehﬁnde[r Wef) fakr/5che 2114.2015
212%\ obald es 1SR Befanigune M o ooy oft das, o Dokumeng e " Attbay i
raum. ON e\_etkt\ektrotethr\'\sc\"em de-\e Qualifizierun® Zk“r gu:g;' tngen, rECht[jé/.:e[:"aﬂte Norm.
selbst mite praucht wird: diese LUCKE: o T Und Wejte < R@NMent, . :
beans'\m N\xagwf‘t’wiﬁendusme <chlieft genay LZiG‘dTe,I himenden WE’ﬂﬂus okt - Du findest die Symbole an vielen
fachkraftin €r Einfg;, €rden pefsp: . . . . .
Flekirofa @ lung eines QA:] 'oE oder Weitef(:i’:’gt, Stellen im Magazin. Sie helfen dir, gezielt
~System eNtwick. . .
piese D e oo o Zuwirken, nach Weiterbildungen zu suchen,
Kompa.emﬁ“ - Techno! ‘)f_,h.gke'n Selbst liese . . . . .
del e peanien die dich und dein Team weiterbringen.

oW W W W Wy
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STARTRAMPE - Ausbildung & Orientierung

Gemeinsam
ausbilden,

Nachwuchs
sichern

Verbundausbildung
als flexible Losung fiir die
Fachkraftesicherung
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achkraftemangel,
knappe Ressourcen und stei-
gende Qualitdtsanforderungen
stellen viele Unternehmen vor
Herausforderungen. Die Ver-
bundausbildung verteilt Aus-
bildungsaufgaben auf mehrere
Partner und sichert so eine
hochwertige Ausbildung.

Ausbildung
gemeinsam gestalten

Nicht jeder Betrieb kann alle Aus-
bildungsinhalte allein abdecken
- fehlende Ausstattung, speziali-
sierte Fachbereiche oder perso-
nelle Engpésse erschweren dies
oft. Die Verbundausbildung teilt
Inhalte zwischen mehreren Part-
nern auf, sodass Auszubildende
alle notigen Kenntnisse erwer-
ben. Der Ausbildungsvertrag

¢ m Akademie
Schwaben

BERUFSSCHULE

Vermittlung des
theoretischen Fachwissens im
jeweiligen Ausbildungsberuf

Akademie
Schwaben

Vermittlung des
theoretischen und
praktischen Fach-
wissens im jeweiligen
Ausbildungsberuf

Unsere
Leistungen

\/ Vermittlung zentraler
Ausbildungsmodule und
-inhalte durch die IHK Akademie

\/ TOP-Infrastruktur und
Einsatz digitaler Lehrmittel

v Beratung und Information
der betrieblichen Ausbildungsstelle

Vermittlung
des Wissens
iiberdas
betriebliche
Umfeld

Dein Unternehmen

v Rekrutierung und Personal-
verwaltung der Auszubildenden

\/ Durchfiihrung der
betrieblichen Ausbildung

KOOPERATION

\

<
<«

bleibt dabei beim Ausbildungsbe-
trieb; einzelne Abschnitte tiber-
nimmt ein Verbundpartner mit
den passenden Voraussetzungen.

So funktioniert
Verbundausbildung

Im Rahmen einer Verbundaus-
bildung werden einzelne Modu-
le, Fachthemen oder grofRere
Abschnitte extern durchgefiihrt.
So sammeln Auszubildende
Erfahrungen in verschiedenen

VORTEILE EINER VERBUNDAUSBILDUNG

e Ressourcen effizient nutzen
Ausbildungsinhalte auslagern, die
intern nicht abgedeckt werden kénnen
- bei gleichbleibender Qualitat.

e Fachwissen gezielt vermitteln
Fachkrafte vermitteln spezialisiertes
Wissen praxisnah in ihrem Fachgebiet.

STARTRAMPE

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben

e Auszubildende umfassend qualifizieren
Verschiedene Partner
zeigen unterschiedliche Arbeits-
weisen und Technologien.

e Priifungsvorbereitung unterstiitzen

Spezialisierte Bausteine bereiten gezielt
aufZwischen- und Abschlusspriifungen vor.

Lernumgebungen und profitie-
ren von spezialisiertem Fach-
wissen - etwa in der technischen
Ausbildung, wenn Grundlagen zu
Metallbearbeitung, Elektrotech-
nik oder Steuerungstechnik bei
einem Verbundpartner vermit-
telt und anschlieend im Betrieb
praktisch angewendet werden.
Die Ausgestaltung ist flexibel
und lasst sich individuell anpas-
sen, etwa in Bereichen wie
Pneumatik, SPS- oder CNC-Technik.

Dein Takeaway

Die Verbundausbildung ermég-
licht flexible Aushildung und
umfassende Qualifizierung

der Auszubildenden. Durch

die Zusammenarbeit mehre-
rer Partner werden Ressourcen
gebilindelt und Inhalte bedarfs-
gerecht vermittelt - ein wich-
tiger Baustein fiir die nach-
haltige Fachkriftesicherung.
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LGNS - Ausbildung & Orientierung

NextTalent

Drei Abschliisse.
Eine Karriere. Ein
Gewinn fiir alle.

Das Duale Praxisstudium
by IHK Schwaben:
Ein innovatives Angebot

NextTalent verbindet Aushil-
dung, Berufspraxis und Weiter-
bildung in einem innovativen
Modell. Teilnehmer erwerben
gleichzeitig einen IHK-Berufs-
abschluss, den Bachelor Profes-
sional und den Ausbilderschein
(AdA) - wiahrend Unternehmen
motivierte Nachwuchskrifte
vom ersten Tag an in den Betrieb
integrieren. So entstehen beste
Karrierechancen fiir junge Talen-
te und eine nachhaltige Antwort
auf den Fachkraftemangel.

BILD: GARETSWORKSHOP /iSTOCKPHOTO

DREI ABSCHLUSSE

@ Berufsabschluss
@ Bachelor Professional

@ Ausbilderschein (AdA)

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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\/ Vorteile fur Talente

Mit NextTalent startest du sofort in ein Programm,

das dich weiterbringt: Lernen, Arbeiten und

Weiterbilden in einem durchgangigen Karriereweg.

KARRIERE NEU GEDACHT

e Drei Abschliisse
(Triples) in einem

Q Friihe Verantwortung
im Unternehmen

P -
L e Hervorragende Karriere-
e Praxis und Ubernahmechancen
statt Horsaal e e Anerkannter
e Eigenes Gehalt r/’o Bachelor
1 statt Studienkredit Professional

(=] e =]

Mehr Infos unter

y

Warum NextTalent?

e Lernen und Arbeiten parallel

e Theorie direkt in
der Praxis anwenden

e Enge Betreuung durch
Betrieb und IHK Akademie

e Hohe Beschaftigungs-
und Entwicklungschancen

.y e s 1ol 2 .
Bereit fiir den Triple-Start? |hk-nextta|ent-de

WARUM SICH DER EINSTIEG LOHNT

(=] imTriple
+109.000

offene IT-Stellen in Deutschland

(Bitkom, 2025) Fiihrungspotenzial (DIHK, 2024)

ertschaft-
Triple >

der Betriebe suchen Kaufleute mit

Industrie-Triple @

2030

droht Fachkrafteengpassin
Produktion & Mechatronik (IW Koln)

. 295685058,6,0 ®

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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LGNS - Ausbildung & Orientierung

N tT | t Mit NextTalent gewinnen
e X a e n Unternehmen nicht nur
Auszubildende, sondern

D re ifac h S ta ]"]{fu & engagierte Nachwuchskrifte,

die Ausbildung und Weiterbildung
parallel absolvieren und friih

Un te rn eh men Verantwortung iibernehmen.

NextTalent

ist die Antwort auf
den Fachkraftemangel

. In drei Schritten
zum Erfolg

@ Beratungstermin vereinbaren

und passendes Triple wahlen Unternehmen gewinnen

motivierte Nachwuchs-

krafte mit Perspektive.

(3) Programm starten und Teilnehmer starten mit drei
Fachkrafte entwickeln anerkannten Abschlissen

direkt ins Berufsleben.

@ Nachwuchskrafte gewinnen

BILD: GARETSWORKSHOP /iSTOCKPHOTO

—

mogliche
Ausbildungs-Triples

E] IT-TRIPLE:

Fachinformatiker
+ Bachelor Professional IT
+ Ausbilderschein (AdA)

./ITﬁ WIRTSCHAFT-TRIPLE:
Industriekaufmann

+ Gepriifter Industriefachwirt

+ Ausbilderschein (AdA)

@ INDUSTRIE-TRIPLE:
Mechatroniker

+ Geprifter Industriemeister
+ Ausbilderschein (AdA)

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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NEUE PERSPEKTIVEN FUR JUNGE TALENTE

Der innovative Weg
in die Wirtschaft

Abitur in der Tasche, aber der nachste Schritt ist
noch unklar? Genau hier setzt NextTalent an.

as neue Programm schlief3t
D die Liicke fiir junge Erwach- F 1
sene, die sich nach der Schule
noch nicht auf ein klassisches Stu-
dium oder eine traditionelle Ausbil- 1
dung festlegen mochten. Initiiert von
Reinhold Braun, IHK-Prasident und
Geschiéftsfiihrer von Sortimo, wurde
in Zusammenarbeit mit der Akade-
mie ein vollig neues Konzept entwi-
ckelt. NextTalent verbindet gezielte
berufliche Orientierung mit praxis-
naher Qualifizierung. Es ist das idea-
le Format flir Abiturienten, die ihre
Starken entdecken und direkt wert-
volle Erfahrungen in der modernen
Arbeitswelt sammeln méchten.

BILD: RICO GRUND

,Wir konnen es uns als Wirtschaftsstandort
schlichtweg nicht leisten, fahige junge Kopfe

auf der Wartebank sitzen zu lassen. Wer

nach dem Abitur noch nach dem passenden Weg
sucht, braucht keine leeren Monate, sondern

ein Angebot, das motiviert und fordert. Aus genau
diesem Gedanken heraus haben wir NextTalent
ins Leben gerufen. Wir geben jungen Menschen die
Chance, ihr Potenzial in der Praxis zu entfalten,
und bieten den Unternehmen gleichzeitig

eine hervorragende Moglichkeit, engagierte Nach-
wuchskrafte von morgen kennenzulernen.”

Reinhold Braun
IHK-PRASIDENT UND GESCHAFTSFUHRER VON SORTIMO

. 20p0p08

STARTRAMPE
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LGNS - Ausbildung & Orientierung

Cleverer lgtnen

Potenzialin (S

der Weiterbildung y |
wirklich
ausschopfen

) Nicht Motivation, sondern
Methode ist das Problem

Viele Beschaftigte in Aufstiegsfortbildungen scheitern

nicht am fehlenden Willen - sondern an der falschen Technik.
Wer seit Jahren nicht mehr auf der Schulbank sal3, greift

auf alte Gewohnheiten zuriick und st6f3t damit schnell an

Grenzen. Umfangreicher Stoff, enge Zeitfenster

neben Beruf und Familie, hoher Priifungsdruck:

Die Anforderungen unterscheiden sich

grundlegend von denen der Erstausbildung.
Der entscheidende Hebel ist nicht
langer, sondern smarter zu lernen.

BILD: ZARIPOV ANDREI /iSTOCKPHOTO

Lernumgebung und
Struktur als Fundament

Aufgerdumter Arbeitsplatz, gutes Licht, konsequent
ausgeschaltetes Smartphone - das klingt banal,

wirkt sich aber spiirbar auf Konzentration und Ergeb-
nis aus. Bewdhrt haben sich Lerneinheiten von maxi-
mal 45 Minuten mit anschlieRender Pause. Die Planung
beginnt riickwarts vom Priifungstermin: Ein realis-
tischer Lernplan schafft Uberblick und verhin-
dert Uberforderung kurz vor der Priifung.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS
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Wer Mitarbeitende in Weiterbildungen schickt, investiert Zeit und Geld. Ob sich das
auszahlt, hangt nicht nur vom Angebot ab - sondern davon, wie gut die Teilnehmenden
tatsachlich lernen. Lernkompetenz ist eine unterschdtzte Schliisselqualifikation.

Wiederholung ist Strategie, keine Fleif3arbeit

Das Vergessen ist eine natiirliche Gehirnfunktion. Dagegen hilft gezieltes, zeitlich gestaffeltes Wiederholen - die erste
Wiederholung bereits 20 bis 30 Minuten nach dem Lernen, danach in immer gréfieren Abstanden. Dieses Prinzip

lasst sich mit klassischen Karteikartensystemen ebenso umsetzen wie mit digitalen Apps. Besonders wirksam: Stoff in eige-
nen Worten erkldren. Wer ins Stocken gerdt, erkennt seine Liicken - rechtzeitig, nicht erst in der Priifung.

Digitale Werkzeuge Merktechniken fiir
gezielt einsetzen komplexen Priifungsstoff

Digitale Karteikartenprogramme wiederholen

In anspruchsvollen Fortbildungspriifungen
automatisch jene Inhalte 6fter, die noch nicht sicher

- etwa zum Gepriiften Fachwirt oder

sitzen. Notizbuch-Apps erméglichen durchsuchbare Bachelor Professional - miissen Teilnehmende
Mitschriften. Vorlese-Apps wandeln Zusammen- grofRen Stoff unter Zeitdruck abrufen.
fassungen in Audiodateien um, die sich unterwegs Techniken wie Mind-Maps oder die Loci-Methode

anhoren lassen. Fiir Personalverantwortliche lohnt helfen dabei, komplexe Zusammenhénge

sich die Frage: Welche digitalen Lernwerk- dauerhaft zu verankern. Das Gehirn ver-
zeuge stehen zur Verfiigung - und wissen arbeitet Bilder und Geschichten leichter
die Teilnehmenden, wie sie diese nutzen? als abstrakte Fakten - wer das fiir sich

nutzt, lernt nicht mehr, aber besser.

Was Unternehmen
daraus machen konnen

D E | N E TA K EA W AY S Lernkompetenz ist keine Selbstverstandlichkeit - sie kann geférdert werden.

Ein kurzes Gesprach lber Lernplanung und verfligbare Werkzeuge
zu Beginn einer MaRnahme kann tiber Erfolg oder Abbruch ent-
scheiden. Gerade bei berufsbegleitenden Fortbildungen ist

Lernen ist keine Frage des Talents, sondern der Technik.

Fiir Unternehmen gilt: Die Investition in Weiterbildung zahlt sich
umso mehr aus, wenn Mitarbeitende auch wissen, wie sie die Belastung hoch. Wer hier unterstiitzt, starkt
effektiv lernen. Lernkompetenz als Teil der Personalentwicklung zu nicht nur die Priifungschancen - sondern

l verstehen ist kein Luxus - es ist eine strategische Entscheidung. auch die Bindung ans Unternehmen.

OeOau®.0.®
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LIS - Ausbildung & Orientierung

LIVE ONLINE-TRAINING IN VOLLZEIT 50 0/
Fit furs Lernen — Motivation, o

Mindset &Kl in der Ausbildunge €=

Mitglieds-
unternehmen
Das Seminar starkt Auszubildende darin, ihre Motivation aufzubauen,
Priifungsstress zu reduzieren, wirksame Lernstrategien anzuwenden
und Kl sinnvoll zur Unterstiitzung ihres Lernerfolgs einzusetzen.

ETE D as Seminar richtet sich und erfahren, wie sie kiinst- &

= _%-:ir._q‘,__._.! an kaufménnische und liche Intelligenz sinnvoll

| R gewerbliche Auszubil- und verantwortungsvoll zur 7

ES,#;E_':;! dende im 1. und 2. Ausbildungs- Unterstlitzung ihrer Ausbil- '
jahr. Es unterstiitzt dabei, Ler- dung nutzen kénnen.

o
nen leichter, strukturierter und So werden sie z
selbstbewusster zu meistern. beféhigt, effizi- g

Das Seminar zeigt, wie man enter zu lernen, g
Motivation aufbaut, ein hilf- Herausforderun- é
reiches Mindset entwickelt und gen gelassener zu 5
Priifungsstress reduziert. Die bewiltigen und ihre %
Teilnehmenden lernen praxis- Priifungserfolge f

taugliche Lernstrategien kennen aktiv zu steigern.

LEHRGANG LEHRGANG

Kaufmann fur Buromanagement: Vorbe- Industriekaufmann: Vorbereitung
reitung auf die Abschlussprafung — Teil 1 aufdie Abschlussprufung - Teil 2
LEHRGANG IN VOLLZEIT UND BERUFSBEGLEITEND LEHRGANG IN VOLLZEIT UND BERUFSBEGLEITEND

Der Lehrgang bereitet gezielt auf

Teil 1 der Abschlusspriifung vor, festigt
priifungsrelevantes Wissen und gibt
Sicherheit fiir eine strukturierte und
erfolgreiche Priifungsvorbereitung.

Gezieltes Training, das dich fit

fiir die Priifung macht, um Wissens-
liicken zu schlieBen, Sicherheit

zu gewinnen und durchzustarten.

Mit gezieltem Priifungstraining festigst du dein Mit gezieltem Priifungstraining baust du dein Wissen
Wissen, schlieRt offene Liicken und erlangst Sicherheit fir systematisch aus, schlielt bestehende Liicken und gewinnst
Teil 1 deiner Abschlusspriifung im Bliromanagement. dadurch Sicherheit fiir den wichtigen zweiten Teil deiner
Der Fokus liegt auf Aufgaben des informationstechnischen Abschlusspriifung. Nun beginnt die Endphase: In der Vorbe-
Biiromanagements. Du libst den Umgang mit Word, reitung wiederholst und vertiefst du zentrale Ausbildungs-
einschlieSlich Formatierungen, Tabstopps, Serienbriefen inhalte und bearbeitest typische, priifungsnahe Aufgaben.
und Formularen, und vertiefst deine Excel-Kenntnisse So erkennst du genau, wo noch Wissensliicken vorhanden
mit Berechnungen, Funktionen und Diagrammen. sind, und kannst diese Schritt fiir Schritt beheben.
Diese Diese
Kompetenzen @ @ Kompetenzen @ @
nimmst nimmst
du mit: Lernbereitschaft Klare Analytische du mit: Lernbereitschaft Analytische Klare
und Lernkompetenz  Selbstorganisation Klarheit und Lernkompetenz Klarheit Selbstorganisation

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS
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LG IES - Ausbildung & Orientierung

er erste Arbeitstag fiihlt
D sich oft iberwéltigend an:

neue Gesichter, unbekann-
te Ablaufe, Tools, die du noch
nie gesehen hast - und gleich-
zeitig der Anspruch, einen guten
ersten Eindruck zu hinterlassen.
Keine Sorge: Das geht fast allen
so. Der Unterschied liegt darin,
wie gut du dich vorbereitet hast.

Ankommen
braucht Vorbereitung

Informiere dich vor dem Start
liber das Unternehmen, seine
Produkte und die Branche. Lies
aktuelle News, schau dir die
Website genau an, frag im Zwei-
fel einfach nach. Wer am ersten
Tag zeigt, dass er sich vorberei-
tet hat, fallt positiv auf - und
kann viel schneller ankniipfen.

Kommunikation:
Trau dich zu fragen

Eine der grofiten Hiirden im
Berufsstart ist nicht das fehlende
Fachwissen - es ist die Kommu-
nikation. Wie stellt man eine Fra-
ge, ohne inkompetent zu wirken?
Wie gibt man Feedback, ohne
anzuecken? Wie meldet man sich
in einer Besprechung zu Wort?
Die ehrliche Antwort: Das

lernt man durch Ubung. Und
durch Mut. Fragen zu stellen

ist kein Zeichen von Schwa-

che, sondern von Professiona-
litdt. Missverstandnisse kosten
Zeit und Nerven - wer frith
nachfragt, spart sich beides.
Suche das Gespriach mit deiner
Fiihrungskraft, nutze Feed-
back-Runden und hoére aktiv zu.
Kommunikation ist die Schliis-
selkompetenz im Berufsalltag
-und sie lasst sich trainieren.

ERFOLGREICH STARTEN

Dein Wegweiser
In den Berufsalltag

Der erste Job wartet - und mit ihm jede Menge neue Eindriicke, Erwartungen
und offene Fragen. Wer gut vorbereitet antritt, von Anfang an klar kom-
muniziert und Weiterbildung als Chance begreift, legt den Grundstein fiir eine
erfolgreiche Karriere. Ein Leitfaden fiir alle, die jetzt durchstarten wollen.

Weiterbildung:
Nicht warten, bis es brennt

Weiterbildung klingt nach
Schule - ist es aber nicht.
Wer von Anfang an offen fiir
neues Wissen ist, steuert die
eigene Karriere aktiv, statt nur
auf Anweisungen zu warten.
Zeig Interesse an Seminaren,
Schulungen oder Online-Kur-
sen, die dich weiterbringen. Vie-
le Unternehmen bieten das an
- man muss es nur einfordern.
Denk an Weiterbildung wie an
eine Bodenstation: Sie hilft dir,

S

Your
Future js
Now!

-

deinen Kurs zu halten, friih-
zeitig zu erkennen, wo Liicken
sind - und gegenzusteuern, bevor
sie zum Problem werden. Wer
lernbereit ist, wird wahrgenom-
men. Und wer wahrgenommen
wird, bekommt Verantwortung.

Lernbereitschaft
macht sichtbar.
Sichtbarkeit schafft
Vertrauen. Und
Vertrauen fiihrt zu
Verantwortung.

N
P O
g

Einfach mal Loslaufen!

Der Berufsstart ist kein Sprint -
er ist der Beginn einer langen
Strecke. Gut vorbereitet sein,
offen kommunizieren und konti-
nuierlich lernen: Diese drei Din-
ge klingen simpel, machen in der
Praxis aber den entscheidenden
Unterschied. Du musst nicht alles
sofort konnen. Aber du solltest
zeigen, dass du es lernen willst.

Mathe? Chemie? Physik? ECHT JETZT?

Ja. Und das kann sogar Spa® machen:

Wir bringen dein Wissen auf Kurs, zeigen dir,

was du wirklich brauchst -
Vorbereitungslehrgang
Naturwissenschaftliche Grundlagen.
Hier die Basics checken!
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ALUMNI-PORTRAT: AMELI STREHL

Von der Azubi zur Kollegin

Vom Azubi-Alltag direkt ins Team: Ameli erzahlt, wie sie ihren Weg
gemeistert hat, was ihr dabei geholfen hat - und warum Lernen fiir sie

noch lange nichtaufhort.

STECKBRIEF J

Kaffee oder Tee am Morgen?
weder noch, RedBull :D

Priifungsstress oder Vorfreude?
Prifungsstress

Digitales Tool oder Notizblock?
Digitales Tool

Theorie in der Berufsschule
oder Praxis in der Akademie?
Praxis in der Akademie
Friihaufsteher oder Spatziinder?
Frihaufsteher

Team-Meeting oder Fokuszeit?
Team-Meeting

BILD: ENGIN AYKURT / PEXELS

Der Einstieg

Wie war dein erster Tag als Azubi -
und wie fiihlt sich das heute

als feste Mitarbeiterin an?

An meinen ersten Tag erinnere ich
mich gut: aufgeregt und unsicher,
was mich erwartet - alles war neu.
Heute ist aus dem ,,Ankommen“ ein
echtes ,,Dazugehoiren” geworden.
Was war die grof3te Umstellung

vom Azubi zur festen Rolle?

Kleiner, als man denken wiirde. Ich
wurde von Anfang an gut ins Team
aufgenommen und durfte frith Ver-
antwortung iibernehmen - der Uber-
gang war eher flielend. Das Ver-
trauen von der Ausbhildungszeit ist
einfach weitergewachsen.

Deine Ausbildungszeit in 3 Begriffen?

Spannend, herausfordernd, wertvoll.

Themenwelt Aushildung

Welche Angebote hast du

selbst durchlaufen oderals

besonders wertvoll erlebt?

Die beiden Priifungsvorbereitungs-
kurse - wertvoll, um vor den Prii-
fungen offene Fragen zu kldaren. Und
gleich zu Beginn ein Kurs zum

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben

richtigen Telefonieren, der mir
Sicherheit im Umgang mit Kunden
und Kollegen gegeben hat.

Welche Soft Skills erleichtern den
Einstieg in den Berufsalltag am meisten?
Kommunikation, Auftreten und
Selbstorganisation. Im Berufsalltag
zahlt nicht nur Fachwissen, sondern
klare Kommunikation und ein pro-
fessioneller Umgang mit Menschen
- dabei helfen Knigge- und Kommuni-
kationstrainings, digitale Kompeten-
zen sind ohnehin tiberall gefragt.
Warum ist gezielte Unter-

stiitzung fiir Azubis und Ausbilder
heute wichtigerdenn je?
Digitalisierung und neue Arbeits-
weisen machen den Einstieg
anspruchsvoller - deshalb braucht
es gezielte Begleitung fiir junge
Menschen. Auch Ausbilder profitie-
ren von passender Unterstiitzung,
damit Ausbildung fiir beide Seiten
zukunftsfahig bleibt.

Kultur &
Entwicklung

Wie spiirst du

den Spirit des
lebenslangen
Lernensin deiner
taglichen Arbeit?
Jeden Tag -
Weiterbildung ist
bei uns nicht nur
Thema fiir Teil-
nehmende, son-
dern wird auch
intern gelebt:
durch neue Auf-
gaben und Aus-
tausch im Team.
Flir mich heif$t
das, offen zu blei-
ben und mich wei-
terzuentwickeln.

Wie hat dich das Team

beim Ubergang von der Azubi zur
Mitarbeiterin unterstiitzt?

Sehr gut: Ich wurde ernst genommen,
durfte Verantwortung tibernehmen
und mich ausprobieren - und es war
immer jemand da, wenn ich Unter-
stlitzung brauchte. Dieser Riickhalt
hat mir den Ubergang erleichtert.

Impuls fir die
,Karrieremacher” von morgen

Was rufst du Azubis zu, die gerade in
der Priifungsvorbereitung stecken

oder an die Zeit danach denken?

Bleibt dran und glaubt an euch! Die
Ausbildungszeit ist manchmal her-
ausfordernd, aber sie lohnt sich.
Nutzt die angebotene Unterstiitzung
und geht euren eigenen Weg - danach
stehen euch viele Tiiren offen.

Wohin soll deine Reise im ,,Kosmos

der Weiterbildung* als Nachstes gehen?
Die Aushildung ist fiir mich ein
starkes Fundament, aber kein
Abschluss, sondern ein Startpunkt.
Ich sehe taglich, wie viele Moglich-
keiten es gibt - einige Angebote aus
unserem Programm reizen mich fiir
meinen weiteren Weg schon jetzt.

BILD: EDUARD SCHOFFENDT
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| BASE | - Fachkraft werden

-
Wie sich eine IHK-Weiterbildung

v

Uf0- I-!rage

5 Wirklich auszahlt -

und was fast 20.000 bsolventen daruber berichten

Was niemand auf
dem Schirm hat

Die interessantesten Zahlen stehen
oft im Kleingedruckten. Zum

Beispiel diese: 93 Prozent berichten
von personlichen Vorteilen.

74 %

,»Mein Blickwinkel
hat sich erweitert“

70%

»Ich habe ein besseres
Verstdndnis gewonnen®

54

,»Ich bin souverdner
geworden®

Das sind die Dinge, die man nicht

im Lebenslauf unterbringt. Die aber den
Unterschied machen, wenn man im
Meeting sitzt, ein Problem [6sen muss
oder eine schwierige Entscheidung trifft.

39

wiirden es wieder tun. Diese Zahl
steht am Ende einer Reise, die
fiir viele mit einer
O einfachen Frage
() beginnt: Lohnt sich
das liberhaupt?

Die Antwort liefert
die grofite Befragung ihrer Art:
Fast 20.000 Menschen, die in den
letzten flinf Jahren eine Prifung
zur Hoheren Berufsaushildung
bei der IHK abgeschlossen haben

- vom Fachwirt tiber den Tech-
niker bis zum Betriebswirt. Was
sie zu erzdhlen haben, zeichnet
ein tiberraschend klares Bild.

Die Rechnung geht auf

Beginnen wir mit dem, was am
Ende des Monats zdhlt: 58 Pro-
zent berichten von finanziellen
Verbesserungen. Klingt erst-
mal abstrakt. Wird konkreter,
wenn man genauer hinschaut:

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

Q Bei 26 Prozent sind
es mehr als 1.000 Euro
brutto - jeden Monat.

Q 60 Prozent derer mit
Gehaltsplus verdienen
mindestens 500 Euro mehr.

Das sind keine Peanuts.

Das ist ein neues Auto

alle zwei Jahre. Oder die An-
zahlung fiir eine Wohnung.
Oder einfach: mehr Spielraum.

Position statt Posten

Aber es geht um mehr als Geld.
57 Prozent erreichen eine hohere
Position oder einen groferen Ver-
antwortungsbereich. Das klingt
nach Karriere-Bingo, bedeutet
aber ganz praktisch: eigene Pro-
jekte leiten, Entscheidungen tref-
fen, gestalten statt nur ausfithren.
Der 27-jahrige Industrie-
mechaniker, der plétzlich die

20
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89% haben ihre Entscheidung nicht bereut.
Die restlichen 11 Prozent? Haben zumindest was gelernt.

Nach dem Abschluss ist vor
dem Abschluss: 54 Prozent
planen weitere Qualifizierungen.

Produktionsplanung verant-
wortet. Die 29-jaihrige Bank-
kauffrau, die ein Team tliber-
nimmt. Solche Geschichten

3o

... der Befragten berichten
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51%

... der Teilnehmen-
den konnten Auf-
stiegs-BAfoG in
Anspruch nehmen.

stecken in den Zahlen.

81 Prozent - so viele berich-
ten insgesamt von positiven
beruflichen Effekten. Selbst
wahrend Corona, als vieles auf
den Kopf gestellt wurde, sag-
ten 73 Prozent: Die Pandemie
hat meine berufliche Entwick-
lung nicht negativ beeinflusst.

Der realistische Preis

Nichts davon kommt geschenkt.
Uber zwei Drittel machen die
Weiterbildung berufsbegleitend -
in Teilzeit. Das bedeutet: Nach
dem Achtstundentag noch
lernen. Am Wochenende
Klausuren schreiben. Urlaub

fiir Priifungen opfern.

Nur 8 Prozent trauen sich das
Selbststudium zu. Der Rest setzt
auf Lehrginge - weil Struktur
hilft, wenn der Tag schon voll ist.

Die gute Nachricht: 51 Pro-
zent bekommen Aufstiegs-BAf6G.
Weitere 19 Prozent nutzen staat-
liche Férderung wie den Meister-
Bonus. 15 Prozent werden vom
Betrieb freigestellt - bezahlt.

Warum sie es tun

Die Motive sind glasklar:

e 78% wollen
beruflich aufsteigen

e 71% wollen mehr
Geld verdienen

e 58% wollen einfach
Neues lernen

Diese drei Zahlen erzdhlen

viel iber eine Generation, die
beides will: Karriere machen
und dabei nicht stehen bleiben.

\]
a4
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Am beliebtesten?

v Weitere ITHK-Abschliisse (41%),

! vor Bachelor (18 %)

! oder Master (16 %).

Das ist bemerkenswert.

Diese Menschen kdnnten jetzt
zur Uni gehen. Tun aber vie-
le nicht. Stattdessen bleiben
sie im System der beruflichen
Weiterbildung. Warum? Ver-
mutlich, weil es funktioniert.

Was fehlt -
und was kommt

Wer die Absolventen nach
ihrem Qualifizierungsbedarf
fragt, bekommt eine Wunsch-
liste flir die Zukunft:

6 Mitarbeiter-
4— % filhrung
Projekt-
40 0/0 management
Tatigkeitspezifische
37 0/0 Themen
Stressmanagement,
3 2 0/0 Resilienz

Das sind die Skills, die in kei-
ner Stellenanzeige stehen, aber
jeden Tag gebraucht werden.

Die eigentliche Frage

Am Ende steht nicht:

Lohnt sich das?

Die Antwort kennen wir jetzt.
Die eigentliche Frage ist: Wer
willst du in fiinf Jahren sein?
Eine Person, die noch genau-
so arbeitet wie heute? Oder
eine, die gestaltet, verdient,
entscheidet - und dabei

nicht stehen geblieben ist?

insgesamt von positiven
beruflichen Effekten.

Die Zahlen
im Uberblick

19.755

befragte Absolventen

81 %

berufliche Verbesserung

93 %

personliche Entwicklung

54 0/0 planen

weitere Qualifizierung

Durchschnittlicher Zeitraum
seit Abschluss: maximal fiinf Jahre
Basierend auf der 10. DIHK-

Erfolgsstudie Weiterbildung 2023
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Dein Abschluss, dein Level:
Was der DQR wirklich uber
deine Qualifikation aussagt

Du hast eine Weiterbildung abgeschlossen - aber was bedeutet das eigentlich im Vergleich
zu einem Studium? Der Deutsche Quallfkatlonsrahmen (DQR) gibt dir die Antwort. Und das Ergebnis
" uberrascht VIele : Wer eine Aufstlegsfortblldung absolwert landet aufdemSelben'Niveau _ -

wie Hochschulabsolventen Was dahintersteckt - und was das fiir deine Karriere bedeutet. 3 ~

= =
2837528 15.4 W [T = C fl\ /‘ \ 263728
L 48 21 18116  CmER L LDG GEAR & 19

+ 3 Y]

: iy S AT
_i B 100,68 — M~ 1013 _
= s se =\~ @ vk
"

AUTO/BRK
x T E] <
TRIN TK XFRD I
. oUTR TK XFR




o
=
o
&3
o
x
%}
o
=
n
-
=i
w
o
@
%)
<
=
o
=
=
a
=i
o

¢ m Akademie
Schwaben

\\

tell dir vor,
du kénntest alle Bildungsab-
schliisse Deutschlands auf einer
einzigen Skala vergleichen -
egal ob Ausbildung, Studium
oder Weiterbildung. Genau
das leistet der Deutsche Quali-
fikationsrahmen, kurz DQR.

EIN RAHMEN FUR ALLE -
vom Berufsstart bis zum
Masterabschluss

Er beschreibt acht Kompe-
tenzniveaus, denen sich die
Qualifikationen des deutschen
Bildungssystems zuordnen
lassen. Entscheidend dabei:

Es geht nicht darum, wo du
gelernt hast, sondern was du
kannst. Im Mittelpunkt steht, in
welchem Grad Absolventen in
der Lage sind, mit Komplexitat
und unvorhersehbaren Veran-

derungen umzugehen und mit
welchem Grad an Selbststéndig-
keit sie in einem beruflichen
Tatigkeitsfeld agieren konnen.
Das klingt abstrakt, hat aber
sehr konkrete Auswirkungen -
zum Beispiel bei Bewerbungen,
Gehaltsverhandlungen oder im
europdischen Ausland. Denn der
DQR ist an den Europiischen
Qualifikationsrahmen (EQR)
angebunden und macht deut-
sche Abschliisse international
vergleichbar und verstandlich.

NIVEAU 6: Kompetenzen
auf Bachelor-Ebene

Hier wird es spannend fiir

alle, die eine Aufstiegsfortbil-
dung anstreben. DQR-Niveau 6
beschreibt Kompetenzen zur
Planung, Bearbeitung und Aus-
wertung von umfassenden
fachlichen Aufgaben- und Pro-
blemstellungen sowie zur eigen-
verantwortlichen Steuerung von
Prozessen in Teilbereichen eines
wissenschaftlichen Faches oder
in einem beruflichen Tatigkeits-
feld. Die Anforderungsstruktur
ist durch Komplexitat und
héufige Verdnderungen gekenn-
zeichnet. Auf diesem Niveau
sind beispielsweise Meister-,
Fachwirt- oder Fachkaufleute-
Abschliisse eingeordnet.

DQR NIVEAU 6:
Wer diesen
Abschluss in der
Tasche hat,
bringt formal die-
selbe Qualifi-
kationsstufe mit
wie jemand

mit einem
Bachelorstudium.

EINORDNUNG DER DQR-STUFEN

DQR 4 - abgeschlossene Berufsausbildung, z. B. Industriekaufmann, Mechatroniker

DQR 5= Berufsspezialist, Fachberater, Servicetechniker

DQR 6= Meister, Fachwirt, Fachkaufmann, Bachelor Professional, Bachelor

D Q R7- Betriebswirt, Technischer Betriebswirt, Strategischer Professional, Master

DQR 8- Promotion/Doktorgrad

Op0p:6,0.6®
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DER DEUTSCHE QUALIFIKATIONSRAHMEN (DQR)

Der Deutsche Qualifikationsrahmen (DQR) ist ein System, das
alle Bildungsabschliisse in Deutschland ordnet. Das hilft Schiilern,
Berufstatigen, Eltern und Firmen zu verstehen, was ein

bestimmter Abschluss bedeutet und welche Chancen er bietet.

Berufsaus-
bildungs-
vorbereitung

NIVEAU 1

Es geht

nicht darum,
wo du gelernt
hast, sondern
was du kannst.

Ausbildungs-
berufe
3-und
3%-jahrig

Ausbildungs-
berufe
D 2-jahrig
Einstiegs-
qualifika-
tion Berufs-
fachschule

NIVEAU 2 NIVEAU 3

Niveau 6 entspricht der Bache-
lor-Ebene des Qualifikations-
rahmens fiir Deutsche Hoch-
schulabschliisse. Das bedeutet
jedoch nicht, dass die Abschliisse
identisch sind. Vielmehr wird ein
vergleichbares Kompetenzniveau
bescheinigt - unabhéngig davon,
ob dieses tiber einen akademi-
schen oder einen beruflichen
Bildungsweg erreicht wurde.

Auf dieser Stufe geht es dar-
um, neue Lésungen zu entwi-
ckeln und diese unter Bertiick-
sichtigung unterschiedlicher
Malistdbe zu beurteilen - auch
bei sich hdufig &ndernden Anfor-
derungen. Noch einen Schritt
weiter geht DQR-Niveau 7.

NIVEAU 7: Auf
Augenhohe mit dem Master

Es beschreibt Kompetenzen zur
Bearbeitung neuer komplexer
Aufgaben- und Problemstellun-

NIVEAU 4

Meister,
Fachwirt,
Operativer
Professional
(IT) u.a.,
gleichrangig
mit Bachelor

IT-Spezialist

(zertifizierter),
Servicetechni-
ker (gepriifter)

NIVEAU 5 NIVEAU 6

gen sowie zur eigenverantwort-
lichen Steuerung von Prozessen
in einem strategieorientierten
beruflichen Tatigkeitsfeld. Die
Anforderungsstruktur ist durch
haufige und unvorhersehbare
Veranderungen gekennzeichnet.
Dieses Niveau entspricht
der Master-Ebene und stellt die
hochste derzeit regulédr zugeord-
nete Stufe beruflicher Fortbil-
dungsabschliisse im DQR dar.
Wer hier angekommen ist, ver-
fligt tiber umfassendes berufli-
ches Wissen in einem strategie-
orientierten Tatigkeitsfeld und
kann auch bei unvollstdndigen
Informationen Alternativen
abwigen sowie neue Ideen oder
Verfahren entwickeln und bewer-
ten. Auf Niveau 7 sind beispiels-
weise der Gepriifte Betriebswirt,
der Gepriifte Technische Betriebs-
wirt sowie der Gepriifte Strate-
gische Professional eingeordnet.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS
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Promotion

Betriebswirt/
Technischer
Betriebswirt,
gleichrangig
mit Master

NIVEAU 7 NIVEAU 8

Kurz gesagt: Du denkst nicht
mehr nur in Prozessen - du
gestaltest sie aktiv auf Unter-
nehmens- und Strategieebene.

DEIN ABSCHLUSS hat
mehr Gewicht, als du denkst

Der DQR macht sichtbar, was

in vielen Lebensldufen noch zu
wenig Beachtung findet: Beruf-
liche Weiterbildung ist kein Bil-
dungsweg zweiter Klasse. Sie ist
ein eigenstidndiger, anerkann-
ter Weg mit anspruchsvollen
Kompetenzanforderungen und
attraktiven Karriereperspektiven.
Wer eine Aufstiegsforthildung
absolviert, investiert nicht nur
in Fachwissen. Du erwirbst
einen Abschluss, der europa-
weit eingeordnet, verglichen und
anerkannt werden kann. Das ist
kein Detail im Kleingedruckten -
sondern ein wichtiger Baustein
fiir die ndchste Karrierestufe.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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ALUMNI-PORTRAT: MARIUS FISCHER

Ich wollte nicht einfach nur
einen Abschluss — ich wollte
mich weiterentwickeln.”

Vom Industriemechaniker tiber den Bauleiter zum
Technischen Fachwirt: Marius Fischer zeigt, wie viel mit einem
klaren Ziel und konsequentem Einsatz moglich ist.

enn ich heute auf den Tech-

nischen Fachwirt zuriick-

blicke, war diese Weiterbil-
dung eine der besten Entscheidungen
meines bisherigen Berufslebens.

Nach meiner Ausbildung zum
Industriemechaniker arbeitete
ich mehrere Jahre in der Produkti-
on und war schliefflich als Grup-
penleiter tatig. Die Arbeit hat mir
Spafd gemacht, trotzdem hatte ich
irgendwann das Gefiihl, an mei-
ne Grenzen zu stoflen - ohne ent-
sprechende Weiterbildung waren
die Moglichkeiten begrenzt.
Anschlieend wechselte ich als

Bauleiter in ein Architekturbiiro.
Dort wurde mir noch deutlicher, wie
wichtig mir neben interessanten Auf-
gaben auch die Vereinbarkeit von
Job und Familie ist. Mit zwei kleinen
Kindern verdnderten sich meine Pri-
oritaten: Ich wollte langfristig einen
Arbeitgeber finden, der den Men-
schen genauso wichtig nimmt wie die
wirtschaftlichen Ziele des Unterneh-
mens. Flir mich sind Mitarbeitende
keine Kostenstelle, sondern die wich-

tigste Ressource eines Unternehmens.

Genau deshalb entschied ich mich
fir den Technischen Fachwirt - und
bewusst gegen den naheliegenden
Techniker. Technik war mir bereits
vertraut; spannend war fiir mich
gerade der betriebswirtschaftliche
Teil: Kostenrechnung, Buchhaltung,
Recht, Unternehmensfiihrung.

Heute betrachte ich Unternehmen
mit ganz anderen Augen - nicht mehr
nur einzelne Arbeitsschritte, son-
dern den gesamten Prozess von der
Produktentstehung bis zu den wirt-

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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schaftlichen Auswirkungen einer Ent-
scheidung. Erstaunlich viele Inhalte
helfen mir sogar im Alltag, etwa bei
Abschreibungen, rechtlichen Fragen
oder der Organisation zu Hause.
Am meisten Respekt hatte ich vor
der enormen Menge an Lernma-
terial, das stark aufeinander auf-
baut - fehlt ein Baustein, versteht
man die néchsten Inhalte kaum
noch. Auch das Fach Recht war
flir mich eine grofle Herausforde-
rung, weshalb ich zusétzlich einen
Vorbereitungskurs besucht habe.
Mein Erfolgsrezept war dabei
nie aullergewohnliches Talent,
sondern Konsequenz. Ich habe
fast taglich Zusammenfassungen
geschrieben, Lernplakate erstellt
und komplexe Themen in eige-
nen Worten erklart. Kurz vor den
Priifungen habe ich intensiv mit
alten IHK-Priifungen gearbei-
tet, um Wissensliicken zu erken-
nen und Sicherheit zu gewinnen.
Eine wichtige Rolle spielte auch
unsere Klassengemeinschaft. Als
Lehrgangssprecher organisierte ich
Lerngruppen und Raume, damit wir

BILD: PRIVAT

gemeinsam lernen konnten - ganz
natiirlich, denn ich war einer der
Altesten im Kurs und tibernehme
grundsitzlich gerne Verantwortung.
Meine Mitschiiler hatten mich wahr-
scheinlich als ehrgeizig, manchmal
auch als kleinen Streber bezeich-

net - aber gleichzeitig als hilfsbhereit,
zuverlassig und kollegial. Wahrend
viele morgens noch verschlafen zum
Unterricht kamen, hatte ich oft schon
Sport gemacht, gelernt und Aufgaben
im Privaten erledigt. Deshalb wurde
ich regelmaflig gefragt: ,Und, was
hast du heute schon alles gemacht?*

Moglich war diese intensive Zeit
aber nur durch den Riickhalt meiner
Familie. Meine Frau hat mir wah-
rend der gesamten Weiterbildung
den Riicken freigehalten - ohne
ihre Unterstlitzung wire der Tech-
nische Fachwirt mit zwei kleinen
Kindern nicht moglich gewesen.
Deshalb war fiir mich von Anfang
an klar: Ein Aufgeben oder eine Ver-
langerung kam nie infrage, auch
an den Tagen, an denen ich voéllig
erschopft war und dachte, ich wiir-
de den Stoff niemals schaffen.

Ein ganz besonderer Moment kam
einige Wochen nach dem Abschluss:
In meiner Zeugnismappe entdeckte
ich eine Urkunde, die ich zunachst
ubersehen hatte - ich war mit dem
Bayerischen Meisterpreis ausge-
zeichnet worden. Dieser Moment
hat mich unglaublich stolz gemacht
und mich darin bestarkt, meinen
weiteren Weg bewusst zu wahlen.

Heute suche ich einen Arbeit-
geber, der Menschen wertschatzt,
Entwicklung ermoéglicht und Ver-
trauen schenkt. Ich mochte nicht
einfach irgendeinen Beruf aus-
uben, sondern meine Berufung
finden. Denn wenn Arbeit Freu-
de macht, ist sie keine Belastung,
sondern ein echtes Privileg.

Wenn ich jemandem, der heute mit
dem Technischen Fachwirt beginnt,
einen Rat geben diirfte, wére es ein
ganz einfacher: Bleib dran. Lass dich
nicht kleinreden. Es lohnt sich.
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Praxisstudium statt Horsaal

DAMIT ZUNDEST DU DEINE NACHSTE KARRIERESTUFE!

Du hast bereits Berufserfahrung gesammelt, stehst fest im Berufsleben und fragst

dich, wie der nachste Karriereschritt aussehen kann? Dann lohnt sich ein Blick auf das
Praxisstudium. Es verbindet berufliche Weiterbildung mit direktem Praxisbezug und
eroffnet neue Perspektiven — ohne den Umweg liber ein klassisches Hochschulstudium.

ie Arbeitswelt entwi-
D ckelt sich rasant. Neue

Technologien, verdnderte
Geschéftsmodelle und steigende
Anforderungen sorgen dafiir,
dass Fachwissen heute schneller

veraltet als frither. Wer lang-
fristig erfolgreich bleiben

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

mochte, sollte deshalb
kontinuierlich dazulernen.

Weiterbildung mit
echtem Mehrwert

Ein Praxisstudium bietet genau
dafiir die passende Lésung. Im
Gegensatz zu vielen theoretischen

Bildungswegen steht hier die
direkte Anwendbarkeit im Mittel-
punkt. Du lernst Inhalte, die du
unmittelbar in deinem Berufs-
alltag einsetzen kannst - von
betriebswirtschaftlichem Know-
how tiiber Fithrungsaufgaben bis
hin zu aktuellen Zukunftsthemen.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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Um die aktuellsten Infos
zu erhalten, klickst du auf
die Zahlen oder du gibst
die Info-Nummern online
in das Suchfeld ein:

ihk-akademie-schwaben.de FACHRICHTUNG

Info-Nummer

Meister & Industrietechniker

Das macht die Weiterbildung
besonders attraktiv fiir Menschen,
die ihre Karriere gestalten

und gleichzeitig beruflich einge-
bunden bleiben mdchten.

Ein Beispiel aus dem Berufs-
alltag: Wer bisher als Fachkraft
Verantwortung fiir einzelne Auf-
gaben tibernommen hat, kann
durch eine gezielte Weiterbil-

Gepriifter
IndFLstriemeister Metall 2632 Digitalisierung, Automatisierung  dung die Qualifikation erwer-
Gepriifter Industriemeister und kiinstliche Intelligenz verdn-  ben, Teams zu‘ fihren oder
Kunststoff und Kautschuk 2662 dern ganze Branchen. Unterneh- komplexe Projekte zu steuern.
. N Gepriifter Industriemeister men suchen deshalb verstarkt So entstehen neue Ent-
Chemie 2644 nach Fach- und Fiihrungskraf- wicklungsmoglichkeiten
SR TR Gepriifter Industriemeister ten, die nicht nur Erfahrung mit- - sowohl innerhalb des eige-
Flugzeugbau AL bringen, sondern auch bereit nen Unternehmens als auch
Gepriifter Industriemeister sind, sich weiterzuentwickeln. auf dem Arbeitsmarkt.
1 et nls 2659 Praxisorientierte Studien- .
'ais Gepriifter Industriemeister géinge vermitteln genau die Kom- Lernen, das sich
Nt T Mechatronik 2660 : - deinem Leben anpasst
. Pm— petenzen, die heute gefragt sind. p
Du willst’s genauer L s girsl:iki: ofisier 2634 Neben fachlichem Wissen spie- Viele Berufstétige mochten
wissen? Hol dir die = len Themen wie strategisches sich weiterbilden, scheitern
passende Lehrgangs- Gepriifter . . .
broschiire - alle Industrietechniker Denken, Projektmanagement, jedoch an der Frage nach Zeit
Broschiiren findest Maschinenbau 2834 digitale Kompetenzen und Fiih- und Vereinbarkeit. Genau hier

du zum Download
auf unserer Website.

et
?( 0%‘

RO Gepriifter Fachwirt fir AuRenwirtschaft

Bachelor Professional in Foreign Trade
LIVE-ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND

rung eine immer groéfiere Rolle.

setzt das Praxisstudium an. =

PRAXISSTUDIEN-HIGHLIGHTS

Geprufter Personalfachkaufmann

Bachelor Professional of Human Resources Management
LIVE-ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND

Steuere internationale Geschifte,
analysiere Markte und entwickle globale
Strategien. Werde zum Profiim
AuBenhandel - mit starken Karriere-
chancen in einer vernetzten Wirtschaft.

Gepriifte Personalfachkaufleute steuern
HR-Prozesse strategisch und rechtssicher,
verbinden Unternehmensziele mit Mitarbei-
tendenbediirfnissen und schaffen so die
Basis fiir nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Moéchtest du aktiv internatio-

und Unternehmen weltweit
vernetzt? Die Weiterbildung
macht dich zur wichtigen
Schnittstelle im internationa-
len Handel: Export, Import,
Logistik oder globaler Vertrieb.

BILD: EDWIN TAN /ISTOCKPHOTO
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AUSSENWIRTSCHAFT

Anerkannt.

- Praxisnah,

Zukunftsfit

i

Mo&chtest du nicht nur Perso-

perspektiven im HR-Bereich?
Der Abschluss als Gepriif-
ter Personalfachkaufmann
offnet dir den Weg zu einer
zentralen Rolle in moder-
ner Unternehmensfiihrung.

00Q@6©0

nale Geschéftsbeziehungen 22 o Bl nal verwalten, sondern aktiv 220 L SRR
gestalten? Suchst du eine Posi- gestalten? Suchst du eine ver-
tion, in der du globale Markte E;ZUE:IRWIRTM’W antwortungsvolle Position mit BI;PER:;;JNAL
nalysierst, Risiken man Einfl nd sicheren Karriere- -
analysierst, Risiken managst luss und sicheren Karriere TR RS

Anerkannt.
Praxisnah.
Zukunftsfi
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Moderne Lernkonzepte kombi-
nieren Prasenzveranstaltungen
mit digitalen Formaten und
ermoglichen flexible Lernzeiten.
Ob am Abend, am Wochenende
oder online von zu Hause aus -
du kannst deine Weiterbildung
an deinen Alltag anpassen.
Gleichzeitig profitierst du
vom Austausch mit anderen
Berufstitigen. Unterschied-
liche Erfahrungen, Branchen
und Perspektiven sorgen dafiir,
dass Lernen nicht nur Wissen
vermittelt, sondern auch neue
Netzwerke entstehen lasst.

Mehr Verantwortung,

neue Chancen

Berufliche Weiterbildung zahlt
sich aus - fachlich, persénlich

Wer zusatzliche Qualifikationen
erwirbt, erweitert seinen Hand-
lungsspielraum und schafft die
Grundlage fiir neue Aufgaben
und mehrVerantwortung.
Abschliisse der Hoheren
Berufshildung geniefien in
Unternehmen hohe Anerken-
nung, weil sie eng an den
Anforderungen der Praxis aus-
gerichtet sind. Absolventen
tibernehmen héufig Fiihrungs-
aufgaben, verantworten wich-
tige Projekte oder entwickeln
sich zu gefragten Spezialisten.
Neben besseren Karriere-
chancen berichten viele
Weiterbildungsabsolventen

vor allem von einem Gewinn

an Selbstvertrauen.

Wer neue Kompetenzen erwirbt

gewinnt Sicherheit fiir die
néchsten beruflichen Schritte.
Karrierewege miissen

heute nicht mehrnach dem
klassischen Muster verlaufen.
Ein Praxisstudium zeigt, dass
beruflicher Aufstieg auch
praxisnah, flexibel und ziel-
gerichtet moglich ist.

Wenn du mehr Verantwortung

ibernehmen, deine Kompeten-
zen erweitern und die Chancen
einer sich wandelnden Arbeits-
welt nutzen mdchtest, kann

eine praxisorientierte Weiterbil-
dung der entscheidende néchste
Schritt sein.

Denn lebenslanges Lernen ist
langst kein Trend mehr - sondern
eine der wichtigsten Investitio-
nen in deine berufliche Zukunft.

GEPROTER
FACHWIRT o

v A

I e BURO-&

PROJEKTORGANISATION
B

Du willst’s genauer
wissen? Hol dir die
passende Lehrgangs-
broschiire - alle
Broschiiren findest
du zum Download
auf unserer Website.

Um die aktuellsten Infos
zu erhalten, klickst du auf
die Zahlen oder du gibst
die Info-Nummern online

und hiufig auch finanziell.

und erfolgreich anwendet,

in das Suchfeld ein:
ihk-akademie-schwaben.de

PRAXISSTUDIEN-HIGHLIGHTS

Geprufter Technischer
Betriebswirt

Master Professional of
Technical Management (CCI)

PRAXISSTUDIUM BERUFSBEGLEITEND

Du verbindest technisches Know-how
mit betriebswirtschaftlicher Kompetenz
und qualifizierst dich fiir Fiihrungs-
aufgaben an der Schnittstelle von
Technik, Management und strategischer
Unternehmenssteuerung.

Unternehmen stehen im glo-
balen Wettbewerb standig vor
neuen Herausforderungen. Fiir
den Erfolg benétigen sie inno-
vative Produkte, qualifizierte Mitarbeiter
und durchsetzungsstarke Fiihrungskraf-
te. Diese Personen mit Profil und Kom-
petenz tragen maRgeblich zur Business

—  Excellence bei. Dabei
ist personliche Weiter-
TECHNISCHER c bildung der entschei-
e dende Schliissel zum
Erfolg. Gut ausgebildete
Technische Betriebs-
wirte erfiillen diese
hohen Erwartungen.

Geprufter
Betriebswirt

Master Professional in Business
Management nach dem BBiG

PRAXISSTUDIUM BERUFSBEGLEITEND

Der Gepriifte Betriebswirt qualifiziert
dich fiir strategische Fiihrungsaufgaben:
Du steuerst Unternehmen ganzheitlich,
triffst fundierte Entscheidungen und
gestaltest aktiv die Zukunft.

Mé6chtest du Unternehmen
nicht nur verstehen, sondern
auch aktiv gestalten? Suchst
du einen Karriereschritt mit
Verantwortung flr Strategie, Wachstum,
Transformation? Der Gepriifte Betriebs-
wirt flihrt dich vom operativen Geschéft
ins Top-Management. Du entwickelst
dich zur Fiihrungs-
kraft an der Schnitt-
stelle von Manage-
ment, Finanzen und
Innovation. Du triffst
fundierte Entschei-
dungen und beglei-
test Wandel gezielt.

Betriebswirte,
Fachwirte & Fachkaufleute

FACHRICHTUNG Info-Nummer

Geprifter Betriebswirt 4195
Geprifter
Technischer Betriebswirt 4080

Gepriifter Technischer Fachwirt 4207
Geprifter Wirtschaftsfachwirt 3915

Gepriifter Industriefachwirt 3400
Gepriifter Handelsfachwirt 4326
Gepriifter Fachwirt flir Einkauf 2668

Gepriifter Fachwirt fir
Bliro- und Projektorganisation 2925

Geprifter Fachwirt im
Gesundheits- und Sozialwesen 3722

Gepriifter
Fachwirt fiir Marketing 2962
Gepriifter Bilanzbuchhalter 3624
Gepriifter
Personalfachkaufmann 4286
Gepriifter
Immobilienfachwirt 3622

Gepriifter Fachwirt
fir Logistiksysteme 2667

Gepriifter Fachwirt fir
Guterverkehr und Logistik 4355

Diese Kompetenzen
nimmst du mit:

28

Diese Kompetenzen
nimmst du mit:

Gepriifter Fachwirt
fir AufRenwirtschaft

3096
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https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/249891/augsburg/gepruefter-betriebswirt-in-betriebswirt-gepruefterbetriebswirt-aufstiegsfortbildung-management?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/249772/augsburg/gepruefter-technischer-betriebswirt-in-betriebswirt-technischer-betriebswirt-aufstiegsfortbildung-bwl?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/249905/memmingen/gepruefter-technischer-fachwirt-in-fachwirt-technischer-technik-industriemeister-meister?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/249596/augsburg/gepruefter-wirtschaftsfachwirt-in-fachwirt-management?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/249027/kempten/gepruefter-industriefachwirt-in-industriefachwirt?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/250039/memmingen/gepruefter-handelsfachwirt-in-praxisstudium-handel-fachwirte?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/248214/augsburg/gepruefter-fachwirt-in-fuer-einkauf-einkauf-beschaffung-fachwirt?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/248522/kempten/gepruefter-fachwirt-in-fuer-buero-und-projektorganisation-bueroorganisation-fachwirt?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/249386/augsburg/gepruefter-fachwirt-in-im-gesundheits-und-sozialwesen-fachwirt-gesundheit?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/248561/kempten/gepruefter-fachwirt-in-fuer-marketing-fachwirt?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/249270/augsburg/gepruefter-bilanzbuchhalter-in-bachelor-professional-in-bilanzbuchhaltung-bilanzbuchhalter-fachkaufleute?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/249997/memmingen/gepruefter-personalfachkaufmann-frau-personal-fachkaufleute?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/249268/augsburg/gepruefter-immobilienfachwirt-in-immobilienfachwirt?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/248213/augsburg/gepruefter-fachwirt-in-fuer-logistiksysteme-logistik?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/250069/memmingen/gepruefter-fachwirt-in-fuer-gueterverkehr-und-logistik?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/weiterbildung/lehrgang/248709/kempten/gepruefter-fachwirt-in-fuer-aussenwirtschaft-fachwirt-aussenwirtschaft?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://www.ihk-akademie-schwaben.de?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://tinyurl.com/35rrw78d
https://tinyurl.com/4xjzs3nv
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ALUMNI-PORTRAT: AHMET TAGUMPAMA

,Vorneuen Herausforderungen Respekt
haben, aber auch den Mut, sie anzunehmen”

Weiterbildung mit Weitblick - Ahmet Tagumpama
uber den Wirtschaftsfachwirt und seine berufliche Entwicklung

Was hast du beruflich gemacht,

bevor du dich fiir die Weiter-

bildung entschieden hast?

Nach meiner Ausbildung bei der IHK
Schwaben begann ich im November
2024 die Weiterbildung zum Gepriif-
ten Wirtschaftsfachwirt. Damals war
ich Assistenz des Hauptgeschéfts-
fihrers und des Prasidenten.

Was war der Ausloser,

dich weiterzubilden?

Ich wollte frithzeitig in meine
berufliche Zukunft investieren

und mein Wissen iiber die
Ausbildung hinaus vertiefen.

Welche Qualifikation hast du abge-
schlossen, und warum genau diese?
Ich habe den Gepriiften Wirtschafts-
fachwirt bei der IHK Akademie
Schwaben gewahlt, weil er vielseitig
ist und viele betriebliche

Bereiche abdeckt.

Wie hast du Lehrgang, Job und ggf.
Familie unter einen Hut gebracht?

Der Abendunterricht lief$ sich gut
mit der Arbeit vereinbaren. Hilfreich
war auflerdem das hybride Format.
Was hat dich an der

Weiterbildung liberrascht?

Positiv iiberrascht hat mich, wie
viele Themen aus der Ausbildung
aufgegriffen und vertieft wurden.

PRAXISSTUDIUM
Geprufter Wirtschaftsfachwirt

Bachelor Professional of Business (CCI)

Wirtschaft verstehen, Zusammenhénge erken-
nen und Verantwortung tibernehmen - fiir
Perspektiven und den néachsten Karriereschritt.

=¥T=) LEHRGANG BERUFSBEGLEITEND
Naturwissenschaftliche
Grundlagen

Vermittelt vorausgesetzte Grundlagen in
Mathematik und Physik an Industrie- und
Logistikmeister sowie Technische Fachwirte.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben

Welche Inhalte oder Methoden

haben dirim beruflichen

Alltag am meisten gebracht?
Besonders hilfreich waren Unterneh-
mensfiihrung, Recht, Organisation,
Projektmanagement und Kommu-
nikation. In meiner heutigen Arbeit
sind vor allem rechtliche Vorgaben,

Prozesse und Dokumentation wichtig.

Kannst du ein konkretes

Beispiel nennen?

Bei Sachkundepriifungen priife ich
Vorgaben, koordiniere Fristen und
dokumentiere die einzelnen Schritte.
Was hat dich am starksten weiter-
gebracht - fachlich oder personlich?
Fachlich verstehe ich betriebliche
und rechtliche Zusammenhinge
besser; personlich habe ich gelernt,

diszipliniert an Zielen dranzubleiben.

Was hat sich fiir dich
beruflich seit dem
Abschluss verandert?
Position, Aufgaben
und Gehalt sind
bisher gleich
geblieben. Dafiir
gehe ich selbstbe-
wusster an neue
und komplexe
Aufgaben heran.

Wiirdest du sagen, die

Investition hat sich gelohnt?

Ja. Ich habe mehr Wissen,

Selbstvertrauen und berufliche

Moglichkeiten gewonnen.

Was wiirdest du Menschen

raten, die noch zégern?

Nicht auf den perfekten

Zeitpunkt warten, aber Zeitauf-

wand und Priifungsanforder-

ungen realistisch einschéatzen.

Was waren deine 3 wichtigsten Tipps?

Feste Lernzeiten einplanen

und frith beginnen, den Stoff

strukturieren und Schwer-

punkte setzen sowie genug

Puffer und Erholung einplanen.

Wo siehst du dich beruflich

in den nachsten Jahren?

Ich mo6chte mich fachlich

weiterentwickeln und mehr
Verantwortung tibernehmen -

idealerweise in einer passen-

den Fach- oder Koordi-

nationsfunktion.

Weiterbildung
geschafft, Medaille
geschnappt -
Ahmet hat allen
Grund zu strahlen!

BILD: IHK AKADEMIE SCHWABEN / EDUARD SCHOFFENDT



https://www.ihk-akademie-schwaben.de/?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://tinyurl.com/3aarsf3n
https://tinyurl.com/36xtvk4s

TAKE OFF - Fachwirte, Meister, Industrietechniker & Betriebswirte

Dein Schein zum

Wie du Wissen
weitergibst

und Verantwortung

achwissen weitergeben,
F junge Menschen ins

Berufsleben begleiten,
den eigenen Betrieb mitgestal-
ten: Wer ausbildet, iibernimmt
Verantwortung. Der Lehrgang
Ausbildung der Ausbilder (AdA)
macht dich bereit dafiir - und
offnet neue berufliche Tiiren.

Warum der Ausbilderschein
mehr ist als ein Zertifikat

Ein Azubi hat Fragen, ein Bewer-
bungsgesprach steht an, ein
Konflikt im Team muss gelost
werden - im Ausbildungsalltag
brauchst du mehr als Fachwis-
sen. Hier setzt der AdA-Lehrgang
an. Du lernst die rechtlichen
Grundlagen und den siche-
ren Umgang mit Gesetzestex-
ten, die du spéter oft brauchst.
Der Lehrgang bleibt praxis-
nah. Du beschéftigst dich mit
den vier zentralen Handlungs-
feldern: Ausbildung planen,
vorbereiten, durchfiihren und
abschlieflen. Diese Struktur
folgt dem Priifungsrahmen
der Ausbildereignungsverord-
nung (AEVO) und bereitet dich
gezielt auf die IHK-Priifung vor.

libernimmst

Diese Skills
nimmst du mit

‘ Wissen verstéandlich
vermitteln und
Lernprozesse gestalten

. Ausbildung planen,
dokumentieren, struktu-
rieren; rechtliche
Vorschriften anwenden

. Gesprache mit Auszu-
bildenden fiihren,
zuhoren, Feedback
geben und motivieren

Der Lehrgang vermittelt dir Werk-
zeuge moderner Personalarbeit -
Wissen, das du in Aushildung und
Personalarbeit einsetzen kannst.
Ein Schwerpunkt liegt auf Metho-
dik: Du lernst verschiedene Aus-
bildungsmethoden kennen und
entwickelst ein Gespiir, wann
welche Methode passt. Dazu kom-
men Lern- und Arbeitstechniken
sowie gezielter Medieneinsatz.

In Lehrgespriachen, Moderations-
tbungen und beim Anleiten von
Teams trainierst du das Gelernte.
Auch Konfliktlosungsstrategien,
die dir weit tiber die Ausbildung

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

hinaus niitzen, stehen auf dem
Programm - Kompetenzen etwa
in Meetings oder Projekten.

So ist der
Lehrgang aufgebaut

Der Kurs kombiniert Prasenz-
unterricht mit Selbststudium
und bereitet dich systematisch
auf die AEVO-Priifung vor. Skrip-
ten und Gesetzestexte bekommst
du gestellt, sodass du mit den
passenden Unterlagen arbei-

test. Wichtig: Die Anmeldung
zur AEVO-Priifung lauft getrennt
vom Lehrgang und ist zwingend
- kiimmere dich friithzeitig, da
Priifungsplétze begrenzt sind.
Vo'rausgeset'zt wird ein Sprach-
niveau von mindestens B2, damit
du dem Unterricht gut folgen
und dich einbringen kannst. Bist
du unsicher? Das Team der IHK
Akademie Schwaben berit

dich gerne personlich.

Dein nachster (
- Schritt in Richtung

Verantwortung

Der Ausbilderschein ist

mehr als eine Formali-

tit - er ist deine Ein-

trittskarte in eine

Rolle, in der du

Wissen weiter-

gibst, Menschen

forderst

und den Fach-

kraftenach-

wuchs im

Betrieb

mitgestaltest.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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Klingt nach deinem nachsten Schritt?

Informiere dich jetzt (iber Termine und

freie Platze zum AdA-Lehrgang bei der IHK
Akademie Schwaben - oder sichere dir
einen Platz in einer kostenlosen Online-Info-
Session und lass dich unverbindlich beraten.

Alle Infos zum  Nachste Online-
AdA-Lehrgang  Info-Session

BILDER: BARTEK SZEWCZYK, ANILAKKUS /iSTOCKPHOTO
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https://www.ihk-akademie-schwaben.de/servicemarken/ueber-uns-presse/aktuelle-informationen/neu-ausbildung-der-ausbilder-digital-5350744
https://tinyurl.com/3k4zpdte
https://tinyurl.com/yak646fy
https://www.ihk-akademie-schwaben.de/?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027

IVV4=)A — Fachwirte, Meister, Industrietechniker & Betriebswirte

Was ist das Aufstiegs-BAfoG?

Das Aufstiegsfortbildungsférde-
rungsgesetz - kurz AFBG oder
Aufstiegs-BAfOG - ist das Pen-
dant zum Studenten-BAf6G, nur
eben fiir die berufliche Weiter-
bildung. Es unterstiitzt dich
altersunabhéngig und Schritt
fiir Schritt auf deinem Weg nach

oben - bis hin zum Master-Niveau.

Ob Meister, Fachwirt, Betriebs-
wirt oder Techniker: Das
Aufstiegs-BAfOG fordert mehr
als 700 anerkannte Fortbildungs-
abschliisse in Deutschland - auf
allen drei Fortbildungsstufen:

e Gepriifter Berufsspezialist
e Bachelor Professional

e Master Professional

Was bekommst du konkret?

Das Aufstiegs-BAfOG setzt sich
aus mehreren Forderkompo-
nenten zusammen - je nach
Situation profitierst du von
einer oder mehreren davon:

e Zuschuss zu Lehrgangs-
& Priifungsgebiihren:
50 % der forderfahigen Kosten
(bis zu 15.000 €) - unabhangig
von Einkommen und Vermogen.

e Zinsgiinstiges KfW-Darlehen:
Firden verbleibenden
Kostenanteil. Wahrend der
Fortbildung und zwei Jahre
danach zins- und tilgungsfrei.

e Darlehenserlass bei bestandener
Priifung: 50 % des noch offenen
Darlehens werden erlassen.

e Vollstéandiger Erlass bei
Existenzgriindung: Wer nach
dem Abschluss ein Unterneh-
men griindet, bekommt das
gesamte Darlehen erlassen.

e Unterhaltsbeitrag (Einkommens-
und Vermogensabhangig) bei
Vollzeit: Bis zu 1.019 € pro Monat
fir Alleinstehende und 1.254 € fir
Verheiratete als reiner Zuschuss -
muss nicht zuriickgezahlt werden.
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Weiterbildung

finanzieren —

so einfach gehts

Du willst dich beruflich weiterentwickeln, aber die Kosten schrecken
dich ab? Das muss nicht sein. Mit dem Aufstiegs-BAfoG und weite-

ren Forderprogrammen tragst du oft nur einen kleinen Teil der Kosten
selbst - manchmal lohnt sich die Weiterbildung sogar finanziell.

Ein Rechenbeispiel, das sich sehen lasst

Nehmen wir einen konkreten Fall: Ein Lehrgang
an der IHK Akademie Schwaben kostet 3.990 €.

Schau dir an, was nach Forderung tibrig bleibt:
-

L
FORDERRECHNER BEISPIEL - s

3.990,00€
+460,00€

Lehrgang IHK Akademie

Prifungsgebiihr IHK Schwaben

Basisbetrag Forderung =4.450,00€
Zuschuss 50% Aufstiegs-BAfoG -2.225,00€
Verbleibendes Darlehen (KfW) =2.225,00€

Darlehenserlass 50 % nach Abschluss -1.112,50€
Deine tatsachlichen Kosten =1.112,50€
Meisterbonus Bayern (nach Abschluss)  -3.000,00€

(c] tford
GEZ?::ei(g)trdzri:g%(osten um 1.887,50 €

Angaben beispielhaft und ohne Gewahr. Meisterbonus
unter Haushaltsvorbehalt, gliltig bis 31.12.2027.
Quelle: Aufstiegs-BAfOG Broschire, Stand Oktober 2025.
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3.000 € extra — der Meisterbonus Bayern 0GRl L IalKELer

Bayern belohnt Ehr- Zuschuss, nicht riickzahl- Das Aufstiegs-BAfGG ist nicht die einzige Option. Diese drei
geiz. Wer eine Meisterpriifung bar. Die Richtlinien wurden Wege kénnen deine Weiterbildung zusétzlich finanzieren:
oc%er elnen'glelchwertlgen Auf- Ende 202.4 aktualisiert und WEITERBILDUNGSSTIPENDIUM -
stiegsfortbildungsabschluss laufen bis 31. Dezember 2027. BEGABTENFORDERUNG
erfolgreich ablegt, bekommt Voraussetzung: Dein Haupt- Hast du deine Berufsausbildung mit mindestens 87 Punkten
vom Freistaat eine Abschluss- wohnsitz oder deine Arbeits- abgeschlossen? Dann kannst du ein Stipendium beantra-
pramie von 3.000 € - als reiner stelle liegt in Bayern. gen. Dein Eigenanteil betrégt nur 10% der Férdersumme.

STEUERLICHE VORTEILE

Kosten fiir Fort- und Weiterbildung kannst du als Werbungs-
kosten in der Steuererklarung geltend machen. Erstausbil-
dungskosten sind bis zu 6.000 € als Sonderausgaben absetzbar.

Gut fur Familien:
Mehr Forderung mit Kindern

Das Aufstiegs-BAfoG ist bewusst familienfreundlich
gestaltet. Der Unterhaltsbeitrag wird als Vollzuschuss
gewahrt und muss nicht zurlickgezahlt werden.

e Alleinerziehende mit einem Kind:
bis zu 1.254 € Unterhaltsbeitrag +
150 € Kinderbetreuungszuschlag pro Monat.

o

2 ~ Quellen: e Verheiratete mit zwei Kindern:

a Aufstiegs-BAfGG . .

S Broschiire bis zu 1.724 € Unterhaltsbeitrag pro Monat.

Z B%ifggé’f;g;g Vermogensfreibetrag: 45.000 € allgemein,

z Meisterbonus +2.300 € je Ehepartner und je Kind.

& Bayern, Stand

z Oktober 2025

= Forderungen fur Umschulungen und Qualifizierungen

BILDUNGSGUTSCHEIN: Wenn Arbeitslosigkeit droht oder du bereits
arbeitssuchend bist, kannst du lber die Agentur fiir Arbeit einen individuellen
Bildungsgutschein erhalten - und damit die Kurskosten vollstéandig abdecken.

QUALIFIZIERUNGSCHANCENGESETZ:

Arbeitnehmende in vom Strukturwandel betroffenen Betrieben
konnen geférdert werden - unabhéngig davon, ob einzelne Mitarbeitende
oder groRere Teile der Belegschaft qualifiziert werden.

e Mehr zum Thema Umschulungen ab Seite 64.

So beantragst du das Aufstiegs-BAfoG

Der Antrag ist einfacher als gedacht.

Du kannst ihn bequem online ausfiillen,

dazu einfach den QR-Code scannen,

oder dich personlich bei der AFBG-Vollzugs-
stelle in deiner Ndhe beraten lassen.

Weiterbildung ist eine Investition in dich selbst - und sie muss dich nicht arm machen. Mit dem richtigen p
Fordermix tragst du oft nur einen kleinen Teil der Kosten selbst. Informiere dich jetzt iber deine Moglichkeiten b
~und lass dich von der IHK Akademie Schwaben beraten. Der ndchste Karriereschritt ist ndher, als du denkst. a
-

®
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https://www.ihk-akademie-schwaben.de/?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
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eute habe ich meinen Weg
H zum Gepriifien Betriebswirt

(IHK) erfolgreich abge-
schlossen. Oft heifit es, Erfolg sei
eine einsame Reise, doch meine
Erfahrung bei der IHK hat mich
eines Besseren belehrt.

Statt tiber schlaflose Néachte
zu sprechen, mochte ich heute
lUber meine Mentoren sprechen.
Dieser Erfolg ist nicht nur das
Ergebnis meines Fleifies, sondern
vor allem ihres akademischen
und menschlichen Engagements.
Thnen verdanke ich die Klarheit,
mit der ich heute auf die Wirt-
schaftswelt blicke.

Dass ich mich heute bereit
fiir neue Verantwortungen
fiihle, liegt an Lehrkréften, die
Theorie in Leidenschaft ver-
wandelt haben und uns nicht
nur Skripte, sondern wert-
volle Fragmente ihrer Lebens-
erfahrung mitgegeben haben.

Eine Fiihrungspersonlichkeit
weif: Man kommt niemals
alleine an die Spitze.

34
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Ein herzliches Dankeschon
fiir die Begleitung
und Inspiration an:

€ M. Achatz
e C. Bewart
e C. Braun
e K. Dorrzapf

Q K. Erdle

e U. Garbotz

e C. Hausladen
Q M. Hammer
e S. Katzenberger
e M. Klein

e L. MaRmann
e T. Riffelmacher
e C. Rumpf

€ u. schalk

Q A. Scholier

e G. Zielbauer

TAKE OFF

BILDER: CONNY KLEINER, PRIVAT

ALUMNI-PORTRAT: ANDREEA CIOBOTARU

Man kommt
niemals alleine
an die Spitze

Man sagt, auf einem Diplom steht nurein
einziger Name. Ich bin der Uberzeugung, dass
dahinter eine ganze Liste von Mentoren steht.

Den vorliegenden Text

| verdffentlichte Andreea
am Tag, als sie ihren
gepriiften Abschluss (IHK)
in Handen hielt, auf
ihrem LinkedIn-Profil. Wir
diirfen ihn freundli-
cherweise hier abdrucken.

Zum LinkedIn-Profil
von Andreea Ciobotaru

k dass Sie
D an e 5 uns nicht
nur Fachwissen vermittelt,
sondern auch unsere Resilienz
gestarkt haben. Thr unermiid-
licher Einsatz, das Beste aus
uns herauszuholen, ist der
wahre Wert dieses Kurses.

In dieser Etappe geht es
nicht nur um einen neuen Titel,
sondern um den Respekt vor
denjenigen, die uns geholfen
haben, ihn zu erreichen. Ich bin
diese Leiter nicht alleine hoch-
gestiegen. Danke an alle, die mir
als sichere Stufen gedient haben.
ANDREEA CIOBOTARU
Gepriifte Betriebswirtin (IHK)
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Mezister
oder Master?

Warum die Frage falsch gestellt ist

Der Meisterbrief
ist formal

auf derselben
Stufe wie

ein Bachelor-
abschluss
eingeordnet.

u stehst vor der Wahl:
D Meisterbrief oder Studien-

abschluss? Was frither wie
eine Entscheidung zwischen
zwei Welten aussah, ist heute
vor allem eines: eine Frage nach

deinem persodnlichen Weg. Zeit,
genauer hinzuschauen und mit

alten Vorstellungen aufzurdumen.

Zwei Wege, ein Ziel

Die Debatte klingt vertraut:
Studium gleich Aufstieg, Meis-
ter gleich Werkbank. Diese Vor-
stellung halt sich hartnéickig

- und sie stimmt schon lange
nicht mehr. Der Meisterbrief
ist formal auf derselben Stufe
wie ein Bachelorabschluss ein-
geordnet, im Deutschen Qua-
lifikationsrahmen (DQR) auf
Niveau 6. Das bedeutet: Beide
Wege fiihren zu vergleichba-
ren Kompetenzen, nur iiber
unterschiedliche Routen.

Als Industriemeister tiber-
nimmst du Fiihrungsverantwor-
tung in der Produktion, planst
Arbeitsprozesse, schulst Mit-
arbeitende und triffst technische
Entscheidungen mit direkter
Wirkung auf das Tagesgeschéft.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS /°

Ein Studium vermittelt dir
breiteres theoretisches Wissen
und offnet dir andere Tiiren,
etwa in Richtung Entwicklung
oder strategisches Manage-
ment. Keiner der beiden Wege
ist der ,bessere" - sie beantwor-
ten unterschiedliche Fragen.

Was die Praxis wirklich zahlt

Ein Beispiel aus dem Arbeitsall-
tag: Zwei Kollegen starten mit
derselben Ausbildung. Der eine

entscheidet sich flir die Meister- Der Titel auf
fortbildung, arbeitet parallel dem Papier
weiter und bringt sein Wissen entscheidet
direkt in laufende Projekte ein. selten allein
Der andere studiert Wirtschafts- Uber die
ingenieurwesen, sammelt zusétz- | Karriere.

liches Fachwissen in Statistik
und Betriebswirtschaft. Nach
einigen Jahren leiten beide

Teams - nur mit unterschied-
lichen Schwerpunkten. Der




eine kennt die Produktionshal-
le wie seine Westentasche, der
andere bringt analytische Tools
und strategisches Denken mit.

Fiir Unternehmen zdhlt am
Ende, wer Probleme 16st und
Verantwortung iibernimmt.
Der Titel auf dem Papier ent-
scheidet selten allein tiber die
Karriere. Viel wichtiger sind
Praxiserfahrung, Fiihrungs-
fahigkeit und die Bereitschaft,
sich weiterzuentwickeln.

Der Meisterweg:
unterschatzte Starken

Die Fortbildung zum Indust-
riemeister bringt Vorteile mit,
die im Studium oft fehlen. Du
bleibst wihrend der gesamten
Fortbildung meistens im Job,
sammelst also weiter Praxis-
erfahrung und Gehalt. Die Inhal-
te sind eng an reale Produktions-
prozesse angelehnt, du lernst

an Fallen, die du aus deinem

Was ist die richtige Frage?

Die Frage ist nicht, welcher Weg besser ist,
sondern welcher zu dir passt. Willst du praxisnah,
berufsbegleitend und ziigig in Flihrungsverant-
wortung? Dann ist die Meisterfortbildung dein

Weg. Reizt dich eher die theoretische Tiefe und
die Offenheit fiir verschiedene Fachrichtungen?

Dann ist ein Studium naheliegend. Beide
Abschlusse sind im DQR auf Niveau 6 eingeordnet
- am Ende zahlt, was du daraus machst.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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Dein Weg zum Meisterbrief beginnt hier

Arbeitsalltag kennst. Und: Die
Fortbildung dauert deutlich kiir-
zer als ein klassisches Studium.
Hinzu kommt ein Aspekt, der oft
libersehen wird: Als Meister ver-
stehst du sowohl die technische
als auch die menschliche Seite
der Produktion. Du weildt, wie
Maschinen laufen, und du weil3t,
wie ein Team lauft. Diese Kombi-
nation ist in Zeiten von Fachkraf-

temangel und komplexer werden-

der Fertigung gefragter denn je.

(> Ilili Akademie
Schwaben

Als Meister verstehst
du sowohl die
technische als auch
die menschliche
Seite der Produktion.

Erweitere deinen Kompetenzkosmos

Die IHK Akademie Schwaben begleitet dich auf dem Weg
zum Industriemeister - praxisnah, berufsbegleitend und mit
erfahrenen Dozenten aus der Industrie. Ob Metall, Elektro-
technik oder ein anderer Fachbereich: Wir finden den
passenden Lehrgang flir deine Branche und dein Tempo.

Das erwartet dich:

e Fundierte Vorbereitung auf die IHK-Priifung
e Flexible Zeitmodelle fiir Beruf und Fortbildung

e Direkter Praxistransfer in deinen Arbeitsalltag

e Personliche Beratung zu Férderméglichkeiten

Informiere dich jetzt liber unsere aktuellen Industriemeister-Lehrgéange und vereinbare ein per-
sonliches Beratungsgesprach - wir zeigen dir, wie du deine Karriere aufs nachste Level bringst.

Opn®,0 ®
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Wer sich jetzt
qualifiziert,
trifft auf einen
Arbeitsmarkt,
der genau diese
Kombination
aus Praxis und
Fihrungsstarke
braucht.

/elt, Meister zu werden

Du stehst in der Werkstatt, kennst jede Maschine,
jeden Handgriff - aber der nachste Schritt fehlt dir?

enau hier setzen Auf-
Gstiegsfortbildungen an.

Sie machen aus prakti-
scher Erfahrung eine anerkann-
te Qualifikation und 6ffnen dir

Tliren, die mit reiner Berufs-
praxis oft verschlossen bleiben.

Warum Industriebetriebe
auf dich warten

Fachkrifte mit dualer Aushil-
dung sind gefragt wie selten
zuvor. Unternehmen suchen
hénderingend nach Personal,
das technisches Wissen mit Fiih-
rungskompetenz verbindet und
die entsprechende Fachkraftelii-
cke bleibt trotz wirtschaftlicher
Abkiihlung erheblich. Besonders
betroffen sind mittelstdndische

Meisterbonus in Bayern

3.000€

fiir deinen erfolgreichen
Fortbildungsabschluss

Fiir Absolventen einer Meister-
priifung oder einer anerkannten
gleichwertigen Fortbildungspriifung.

WICHTIGE VORAUSSETZUNGEN

v Abschluss ist forderfahig

v Prifung erfolgreich bestanden

v Hauptwohnsitz oder Beschaftigungsort in Bayern
v Priifung bei einer zustandigen Stelle in Bayern

v Antragstellung meist innerhalb von zwei Jahren

ANTRAG & AUSZAHLUNG

Die zustdndige Stelle informiert in der
Regel nach der bestandenen Priifung tiber
den Antrag und zahlt den Bonus aus.

Industriebetriebe: Mehr als jeder
dritte Betrieb kann offene Stel-
len zumindest teilweise nicht
besetzen. Gleichzeitig scheiden
erfahrene Fachkréfte altershe-
dingt aus - in der Industrie geht
dadurch in mehr als jedem drit-
ten Unternehmen wertvolles
betriebsspezifisches Wissen ver-
loren. Fiir dich heif3t das: Wer
sich jetzt qualifiziert, trifft auf
einen Arbeitsmarkt, der genau
diese Kombination aus Praxis
und Fihrungsstarke braucht.

Zwei Wege, ein Ziel:
mehr Verantwortung

Der klassische Aufstiegsweg
fiihrt zum Industriemeister. Die
Fortbildung richtet sich an Fach-
arbeiter mit abgeschlossener
Ausbildung und erster Berufs-
erfahrung und bereitet dich auf
Aufgaben in Planung, Organisa-
tion und Personalfiihrung vor.
Nach erfolgreichem
Abschluss tragst du eine
gesetzlich geschiitzte, euro-
paweit anerkannte Berufshe-
zeichnung - eingeordnet auf
DQR-Stufe 6 und damit formal
gleichwertig mit einem Bache-
lorabschluss. Typische Posi-
tionen danach: Schichtleitung,
Produktionsleitung, Fertigungs-
planer oder Qualitdtsmanager.
Wer lieber aus der Werkstatt
heraus in Richtung Bliro und
Organisation will, findet im Tech-
nischen Fachwirt die passende
Alternative. Der Abschluss ver-
bindet technisches Verstandnis
mit betriebswirtschaftlichem

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS
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Know-how und 6ffnet dir Posi-
tionen im technischen Vertrieb,
Einkauf oder Projektmanage-
ment - Bereiche, die rein kauf-
maéannisch ausgebildeten Kolle-
gen oft verschlossen bleiben.
Beide Wege haben eines
gemeinsam: Sie machen jahre-
lange Praxiserfahrung sichtbar
und messbar. Was du im Betrieb
langst kannst, bekommt durch
den Abschluss ein Zeugnis,
das Vorgesetzte und potenzielle
Arbeitgeber sofort einordnen
konnen.

Und danach?
Deine Karriere geht weiter

Ein Abschluss ist selten die End-
station. Als Industriemeister
kannst du dich technisch vertie-
fen, etwa zum Techniker, Tech-
nischen Betriebswirt oder zum
Betriebswirt. Auch der Weg in die
Ausbilder- oder Dozententétig-
keit steht dir offen - gerade weil
dein Betrieb dringend Menschen
braucht, die Wissen weitergeben.
Manche wagen spéter sogar den
Sprung in die Selbststandigkeit.

Worauf wartest du?

Der Wechsel von der Werkbank
ins Biliro, vom Ausfiihren ins Ver-
antworten - das ist keine Frage
des Talents, sondern eine Frage
der Qualifikation. Die Indust-
rie sucht Menschen, die beides
koénnen: anpacken und fiith-
ren. Mit einer Aufstiegsfortbil-
dung machst du genau diesen
Sprung. Und du machst sicht-
bar, was du langst kannst.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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Praxisstudium: Geprufter Industrietechniker - Praxisstudium:

Fachrichtung Maschinenbau Geprufter Technischer Fachwirt

Bachelor Professional of Industrial Technician (CCl) Bachelor Professional of Technical Management (CCI)
LIVE ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND LIVE ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND

Als Technische/r Fachwirt/-in verbindest du
Technik und Betriebswirtschaft, steuerst Prozesse,
fiihrst Teams und sicherst Qualitat, Kosten

und Termine in Industrie und Produktion.

Werde Industrietechniker/-in Maschinenbau:
Optimiere Prozesse, plane Fertigung und iibernimm
Verantwortung zwischen Technik und Manage-
ment - mit starken Karrierechancen in der Industrie.

[m] ek [m]

Mo6chtest du Maschinen nicht nur bedienen, sondern Technik verstehen, wirtschaftlich handeln und Verantwor-
aktiv gestalten? Suchst du den nédchsten Karriereschritt tung libernehmen: M6chtest du mehr als nur technische
zwischen Werkbank und Flihrungsebene? Diese Weiter- Ablaufe begleiten? Suchst du eine Rolle, in der dein tech-
bildung bietet dir das Sprungbrett in eine wichtige Industrie- nisches Wissen wirtschaftlich relevant wird? Du gestaltest
position. Du analysierst Produktionsabldufe, planst Produktionsprozesse, leitest Teams und triffst Entschei-
Fertigungsprozesse und sorgst fiir Qualitat sowie Effizienz. dungen, die Qualitat, Kosten und Termine garantieren.
Diese Diese
Kompetenzen Kompetenzen
nimmst nimmst
du mit: Analytische Experimentelles Technologische du mit: Analytische Experimentelles Zielstrebigkeit
Klarheit Denken Anpassungsfahigkeit Klarheit Denken
Praxisstudium: Geprufter Industriemeister Praxisstudium: Geprufter Industriemeister
Fachrichtung Elektrotechnik Fachrichtung Metall
Bachelor Professional of Electrical Technology and Management (CCI) Bachelor Professional of Metal Production and Management (CCI)
PRAXIS-STUDIUM IN VOLLZEIT PRAXIS-STUDIUM BERUFSBEGLEITEND

Industriemeister Metall: Werde Fiihrungskraft
zwischen Technik und Team. Plane Prozesse,
sichere Qualitat und iibernimm Verantwortung -
mit besten Karrierechancen in der Industrie.

Steuere Prozesse statt nur Anlagen: Als Industrie-
meister Elektrotechnik verbindest du Technik
und Fiihrung - fiir mehr Verantwortung, sichere
Karrierechancen und Einfluss in der Industrie.

Mdchtest du nicht nur Anlagen betreiben, sondern ganze Mdchtest du mehr Verantwortung tibernehmen und die Produk-
Prozesse steuern? Suchst du den nachsten Karriereschritt mit mehr tion aktiv mitgestalten statt nur zu begleiten? Suchst du einen
Verantwortung, Sicherheit und Einfluss in der Industrie? Du tiber- Karriereschritt mit Perspektive, Sicherheit und echtem Einfluss?
nimmst genau diese Rolle: Du sorgst fiir reibungslose Produktions- Dann ist der Industriemeister Metall deine Chance: Du wirst zur
abldufe und verbindest technisches Know-how mit Fiihrungskom- zentralen Schnittstelle zwischen Technik und Team, planst Ablaufe,
petenz. Diese Weiterbildung macht dich zur zentralen Schnittstelle. sicherst Qualitat und fiihrst Mitarbeitende klar und zielorientiert.
Diese Diese
Kompetenzen @ e Kompetenzen @ @ @
nimmst nimmst
du mit: Analytische Teamkompetenz  Lernbereitschaft und du mit: Analytische Teamkompetenz Zielstrebigkeit
Klarheit Lernkompetenz Klarheit

im Fach NTG - fur Technische Fachwirte Kompetenzen

nimmst du mit:

o0 Crashkurs zur schriftlichen Priafun _
L : E g Diese

Lernbereitschaft und

HYBRID-LEARNING BERUFSBEGLEITEND Lernkompetenz
Dieser Kurs richtet sich an Technische Fachwirte, die den Lehrgang o @
in der IHK Akademie Schwaben besuchen bzw. besucht haben .
und die sich gezielt im Fach ,,Naturwissenschaftliche und technische Emotlonale Selbsto}(rg:isation

BILD: TOMWANG112 /GETTY IMAGES

Grundlagen* auf die (Wiederholungs-)Priifung vorbereiten wollen.

a9, #0000
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LEHRGANG

Manager furintegrierte
Managementsysteme
LIVE ONLINE-TRAINING IN VOLLZEIT

Manager fiir integrierte
Managementsysteme bringen
mehrere Managementsysteme
mit deinen spezifischen
Anforderungen in Einklang.

Mit neuen Erfahrungen und Werkzeugen ausgestattet,
kdnnen die Teilnehmenden aktiv dazu beitragen, ein
integriertes Managementsystem in ihrem Unternehmen
zu etablieren. Du bist vertraut mit relevanten Normen
wie der DIN EN I1SO 9001 und nutzt die Harmonized
Structure, um gemeinsame Anforderungen effizient

in integrierte Managementsysteme zu integrieren.

Diese
Kompetenzen
nimmst

du mit: Analytische Kommunikations- Experimentelles
Klarheit kompetenz Denken

LEHRGANG

Technischer Einkaufer
LIVE ONLINE-TRAINING IN VOLLZEIT

Du lernst, technische Zeichnungen und
Sachverhalte zu verstehen, Preis- und
Kostenanalysen durchzufiihren, Strategien
fiir Einkaufsfalle zu entwickeln und Ver-
handlungstechniken gezielt einzusetzen.

Der Einkauf technischer Produkte verlangt weit mehr als

reine Verhandlungskunst - umfassendes technisches Wissen,
strategisches Denken und prazise Kostenanalysen sind
unerldsslich, um Preiserh6hungen abzuwehren, Preise zu opti-
mieren und Einsparpotenziale zu erkennen. In diesem
praxisorientierten 6-tdgigen Lehrgang erwirbst du genau dieses
Wissen - strukturiert in drei Module mit hohem Praxisanteil.

Diese
Kompetenzen
nimmst

du mit: Analytische Kommunikations- Zielstrebigkeit
Klarheit kompetenz

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS
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LEHRGANG

Logistikmanager
BERUFSBEGLEITENDER LEHRGANG

Es werden Kenntnisse eines erfolgreichen
Logistik-Managements vermittelt. Du
lernst logistische Prozesse im Unterneh-
men zu erkennen, zu analysieren und
entsprechende MaRnahmen zu ergreifen.

Der Lehrgang fiir Logistiker, Fachwirte, Meister, Techniker und
Betriebswirte vermittelt dir fundierte Kenntnisse und bewahr-
te Methoden des erfolgreichen Logistik-Managements, das
durch einen immer schnelleren und ressourcenschonenden
Guter- und Informationsfluss geprégt ist. Du lernst, logis-
tische Abldufe in Unternehmen zu erkennen, zu analysie-

ren sowie geeignete MaRnahmen zu planen und umzuset-
zen. Du erhaltst auch Basiswissen zu rechtlichen Themen.

Diese
Kompetenzen
nimmst

du mit: Analytische Klare Kommunikations-
Klarheit Selbstorganisation kompetenz

LEHRGANG

Qualitatsprufer
LEHRGANG IN VOLLZEIT

Der Lehrgang behandelt
die Grundlagen der
Qualitatssicherung fiir
die Mitarbeiter

der operativen Ebene.

Der Lehrgang behandelt die Grundlagen der Qualitdtssiche-
rung. Qualitatspriifungen sind zentrale Aufgaben und spielen
auf operativer Ebene eine entscheidende Rolle fiir den Unter-
nehmenserfolg. Mitarbeiter miissen Kenntnisse zu Qualitats-
systemen besitzen und Werkzeuge erhalten, um Produkte und
Prozesse kontinuierlich zu verbessern. Der Lehrgang vermittelt
Grundlagen der Qualitdtssicherung fiir operative Mitarbeiter.

Diese
Kompetenzen
nimmst

du mit: Analytische Experimentelles Klare
Klarheit Denken Selbstorganisation
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LEHRGANG SEMINAR

Elektrofachkraft in der Industrie Basiswissen Kunststofftechnologie
BERUFSBEGLEITENDER LEHRGANG LIVE ONLINE-TRAINING IN VOLLZEIT

Das Seminar vermittelt
Grundkenntnisse der
organischen Chemie und
der Kunststofftechnologie
in anschaulicher Form.

Als Elektrofachkraft in der Industrie
verstehst du Zusammenhange, priifst
Anlagen und behebst Storungen sicher
und rechtssicher. Du handelst und wirst
zu einer Fachkraft, die gebraucht wird.

Die Maschine lauft, bis sie plotzlich stehen bleibt. Die Vorkenntnisse sind nicht erforderlich. Nach Abschluss
Anlage halt an, ein Fehler ist da. Du erkennst Zusammen- des Seminars kennen die Teilnehmer die wichtigsten Kunst-
hange, hast Ideen und weillt, wo du ansetzen wiirdest. stoffe, deren Herstellungsverfahren und Eigenschaften
Doch sobald es elektrisch wird, endet dein Handlungsspiel- sowie die Anwendungen von Massenkunststoffen.
raum. Ohne elektrotechnische Befahigung musst du abge- Die Zielgruppe umfasst alle Personen, die grundlegende
ben. Selbst mit elektrotechnischem Hintergrund fehlt oft das, Kenntnisse tiber Kunststoffe erwerben oder vertiefen moch-
was im Alltag wirklich gebraucht wird. Die Qualifizierung zur ten, z.B. aus Management, Administration, Assistenz, Einkauf
Elektrofachkraft in der Industrie schlie3t genau diese Liicke. und Controlling in der kunststoffverarbeitenden Industrie.
Diese Diese
Kompetenzen @ @ @ Kompetenzen @ Q
nimmst nimmst
du mit: Analytische Technologische Klare du mit: Analytische Lernbereitschaft Kommunikations-
Klarheit Anpassungsfahigkeit ~ Selbstorganisation Klarheit und Lernkompetenz kompetenz
LEHRGANG SEMINAR
REFA-Grundausbildung Elektrotechnisch unterwiesene Person (EuP)
HYBRID-LEARNING IN VOLLZEIT SEMINAR IN VOLLZEIT

o Elektrotechnische Unterweisung
1EH0E  nach DGUV Vorschrift 3
b@'ﬁ »Elektrische Anlagen und Betriebsmittel*

Der Lehrgang vermittelt Instrumente
zur effizienten Gestaltung von
Prozessen und Arbeitsplatzen und
somit zum Ausbau der Leistungs-
fahigkeit von Unternehmen.

und DIN VDE 0105-100
,»Betrieb elektrischer Anlagen*

Die komplett liberarbeitete REFA-Grundausbildung vermittelt Dieses Seminar ist geeignet fiir alle, die beruflich mit
aktuelles Wissen zur modernen Gestaltung von Arbeits- Elektrotechnik in Beriihrung kommen, aber keine Arbeiten
systemen, Prozessen, Fertigungseinheiten und Betrieben. Alle an elektrischen Betriebsmitteln eigenverantwortlich
Methoden basieren auf professioneller Erhebung und Auswer- durchfiihren. Viele einfache Wartungsarbeiten, fiir die laut
tung von Arbeits- und Prozessdaten, zunehmend in digitali- BGV und VDE eigentlich eine Elektrofachkraft erforderlich
sierten, vernetzten Systemen. Von Sozialpartnern anerkannte ist, konnen auch von EuP durchgefiihrt werden. Dabei ist es
Methoden werden nicht nur vorgestellt, sondern auch in jedem notwendig, dass die verantwortliche Elektrofachkraft die-
Seminar an durchgehenden Beispielen praktisch angewendet. se Tatigkeiten regelmaRig beaufsichtigt und tiberpriift.
Diese Diese
Kompetenzen Kompetenzen
nimmst nimmst
du mit: Analytische Experimentelles Klare du mit: Analytische Technologische Klare
Klarheit Denken Selbstorganisation Klarheit Anpassungsfahigkeit ~ Selbstorganisation

o Y G W W
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Weiterbildung bis 2035

|

Kiinstliche Intelligenz, demografischer Wandel, Digitalisierung und 6kologische Transformation

verandern Tatigkeiten und Qualifikationsanforderungen. Bis 2035 entscheidet nicht eine

einzelne ,,Zukunftskompetenz®, sondern das Zusammenspiel aus technologischem Verstandnis,

fachlicher Tiefe, analytischem Denken und sozialen Fahigkeiten. Entscheidend ist
daher, welche Weiterbildungsbedarfe sich schon heute verlasslich erkennen lassen.

elche Kompetenzen
2030 oder 2035 beno-
tigt werden, lasst sich

nicht eindeutig vorhersagen. Der
Future of Jobs Report 2025 bildet
Erwartungen grofler Arbeitgeber
bis 2030 ab, Cedefop modelliert
Europas Beschiftigungs- und

Quualifikationsentwicklung bis
2035, die BIBB-IAB-Projektio-
nen reichen fiir Deutschland bis
2040. Die Studien messen Unter-
schiedliches und beruhen auf
Erwartungen oder Annahmen.

In der Zusammenschau

zeigen sich dennoch wieder-

kehrende Bedarfsfelder:

v KI-, Daten- und digitale
Sicherheitskompetenzen,

v analytisches und
systemisches Denken,

V fachliche Hoherqualifizie-
rung und Green Skills,

v Flihrung, Kommunikation
und Zusammenarbeit,

v Lern- und berufliche
Anpassungsfahigkeit.

Der zentrale Wandel liegt
weniger im Verschwinden
ganzer Berufe als in veran-
derten Aufgaben innerhalb
bestehender Tatigkeiten.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

Ein erheblicher Teil
der Kompetenzen
wird sich verandern

Die im Future of Jobs Report 2025
befragten Arbeitgeber erwar-
ten, dass sich bis 2030 rund

39 Prozent der heute bendtigten
Kernkompetenzen verdndern.
Die Erhebung umfasst mehr als
1.000 Arbeitgeber aus 55 Volks-
wirtschaften und beschreibt
Erwartungen, keine bereits
eingetretene Entwicklung.
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Welche Kompetenzen die
Arbeitswelt kunftig braucht

Der Anpassungsbedarf betrifft
technische wie kaufménni-

sche und administrative Berufe.
Digitale Systeme tibernehmen
Teilaufgaben und bereiten Ent-
scheidungen datenbasiert vor.
Beschiftigte miissen Werkzeu-
ge deshalb nicht nur bedienen,
sondern Ergebnisse verstehen,
bewerten und korrigieren. Wei-
terbildung begleitet damit dauer-
haft verdnderte Tatigkeitsprofile.

KI-Kompetenz
wird zur Grundanforderung

KIund Big Data gewinnen stark
an Bedeutung - nicht nur in
spezialisierten Entwicklungs-
oder Datenberufen. Fiir viele
Beschiftigte wird ein solides
Grundverstandnis entscheidend:
v geeignete Einsatzmoglich-
keiten erkennen und
Aufgaben klar formulieren,

v Ergebnisse kritisch
priifen sowie Fehler und
Verzerrungen erkennen,

v Datenschutz und Informa-
tionssicherheit beachten,

v fachliche Verantwortung fiir
Entscheidungen tibernehmen.

0@

Generative KI wird nach Ein-
schétzung der Internationa-
len Arbeitsorganisation eher
Aufgaben verdndern als ganze
Berufe ersetzen. Automatisch
erzeugte Inhalte kénnen plau-
sibel und dennoch falsch sein.
Weiterbildung muss daher
Anwendung, Datenverstand-
nis, fachliche Kontrolle und die
sinnvolle Zusammenarbeit von
Mensch und Technik verbinden.

Datenkompetenz wird in
vielen Berufen unverzichtbar

Datenkompetenz betrifft l1angst
nicht mehr nur IT, Controlling
oder Forschung. Auch in kauf-
méannischen und operativen
Bereichen miissen Beschiftigte
Kennzahlen und Visualisierun-
gen verstehen, Datenquellen
und -qualitat bewerten, Korre-
lation von Ursache unterschei-
den und automatisierte Aus-
wertungen fachlich einordnen.
Analytisches Denken gilt fiir
sieben von zehn befragten

MISSION

Arbeitgebern bereits heute als Beschaftigte
zentrale Kompetenz. Nicht alle miissen Werk-
benostigen statistische Spezial- zeuge nicht

kenntnisse: Je nach Tatigkeit
reicht ein solides Grundver-
stdndnis oder es braucht vertiefte
Kenntnisse in Analyse, Progno-
sen und Business Intelligence.

nur bedienen,
sondern Ergeb-
nisse verstehen,
bewerten und
korrigieren.

Digitale Grundbildung

geht Uber Software-
bedienung hinaus

Digitale Grundbildung bedeu-
tet, Informationen und Tech-
nologien sicher, kritisch und
zielgerichtet zu nutzen. Der
europdische Referenzrahmen
DigComp umfasst Informations-
und Datenkompetenz, Kommu-
nikation und Zusammenarbeit,
digitale Inhalte, Sicherheit und
Problemldsung. In nahezu allen
Berufsfeldern geht es darum,

G
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Weiterbildung bis 2035

Welche Kompetenzen die Arbeitswelt kunftig braucht

Wenn Standard-
aufgaben
automatisiert
werden, gewinnen
Urteilsvermaogen,
Kommunikation
und Verantwortung
an Bedeutung.

44

- Informationen aus mehre-
ren Systemen zusammenzu-
fiihren, digitale Prozesse zu
Uberwachen, iiber verschiedene
Kandle zu kommunizieren und
Fehler selbststandig zu erken-
nen. Programmieren ist dabei
nicht fiir jede Tatigkeit notig;
technologische Grundbildung
ist breiter und gewinnt insge-
samt starker an Bedeutung.

Cybersicherheit wird zur
Querschnittskompetenz

Mit wachsender Vernetzung
steigen Risiken durch Cyber-
angriffe, Datenverlust und Fehl-
verhalten. Viele Vorfille ent-
stehen im Alltag - etwa durch
tduschend echte E-Mails, unsi-
chere Passworter, unbedach-
te Datenweitergabe oder nicht
freigegebene Anwendungen.
Grundlagen der Cybersi-
cherheit werden daher fiir vie-
le Beschiftigte relevant. In IT,
Compliance, Einkauf und Fiih-
rung sind zusétzlich vertiefte
Kenntnisse zu Risiken, Zugriffs-
rechten, Datenverarbeitung und
Reaktionsprozessen erforderlich.
Wie stark der Weiterbildungsbe-
darf bis 2035 wéachst, lasst sich
jedoch nicht exakt beziffern.

Fachliche Speziali-
sierung bleibt trotz
Digitalisierung zentral

Technologische Kompetenzen
ersetzen Fachwissen nicht. Je
starker digitale Werkzeuge Pro-
zesse beeinflussen, desto wichti-
ger wird die fachliche Bewer-
tung ihrer Ergebnisse. Cedefop
erwartet bis 2035 mehr wissens-
und qualifikationsintensive
Beschiftigung; rund 56 Prozent
der Stellendffnungen in der EU
zwischen 2021 und 2035 entfallen

auf hochqualifizierte Berufe.

Das bedeutet keinen generellen
Vorrang akademischer Bildung,
sondern mehr fachliche Tiefe
und Verantwortung. Mogliche
Wege sind vertiefende Fachquali-
fikationen, anerkannte Forthil-
dungsabschliisse, Spezialisierun-
gen, Umschulungen, modulare
Zusatzqualifikationen oder aka-
demische Programme. Kurze
Formate eignen sich fiir klar
begrenzte Themen, nicht aber
flir umfassende Rollenwechsel.

Demografischer Wandel
verandert den Blick
auf Weiterbildung

In vielen Branchen scheiden
erfahrene Beschéftigte aus,
wahrend jlingere Jahrginge
und Zuwanderung die Liicken
nicht tiberall schlieBen. Fach-
kraftebedarf wird deshalb nicht
allein durch Neueinstellun-
gen gedeckt werden kénnen.
Wichtiger werden die Wei-
terentwicklung vorhandener
Beschaiftigter, die Qualifizierung
von Quereinsteigern, der Erhalt
der Beschiftigungsfahigkeit
Alterer und ein systematischer
Wissenstransfer. Gerade Beschéf-
tigte zwischen etwa 40 und 60
Jahren verbinden umfangreiche
Fach- und Prozesserfahrung mit
einem Bedarf an neuen Werkzeu-
gen, Verfahren und Aufgaben.

Green Skills werden
Teil vieler Berufsbilder

Die 6kologische Transforma-
tion verandert technische,
kaufméannische und organisa-
torische Tatigkeiten. Relevan-
te Felder reichen von Ener-
gie- und Ressourceneffizienz
sowie Kreislaufwirtschaft tiber
nachhaltige Beschaffung und

Lieferketten bis zu Emissions-
daten, Berichterstattung und
technischer Umsetzung.
Cedefop erwartet zusatzliche
Nachfrage nach technischen und
ingenieurwissenschaftlichen
Profilen, juristischer Expertise
und organisatorischer Trans-
formationskompetenz. Green
Skills sind jedoch kein einheit-
liches Paket: Entscheidend sind
berufsspezifische Anwendun-
gen, die je nach Branche und
Funktion stark variieren.

Soziale Kompetenzen
gewinnen neben
Technik an Gewicht
Wenn Standardaufgaben auto-
matisiert werden, gewinnen
Urteilsvermdégen, Kommuni-
kation und Verantwortung an
Bedeutung. Wiederkehrend
genannt werden Fiihrung, krea-
tives Denken, Empathie, aktives
Zuhoren, Zusammenarbeit, Kon-
fliktfahigkeit, Talentmanage-
ment und lebenslanges Lernen.
Flihrungskrafte miissen tech-
nologische Entwicklungen ein-
ordnen, Unsicherheit moderieren
und vielfaltige Teams zusammen-
filhren. Resilienz, Flexibilitat und
Agilitat bleiben wichtig, diirfen
aber nicht als individuelle Pflicht
verstanden werden, dauerhaft
unglinstige Arbeitshedingungen
auszugleichen. Anpassungsfahig-
keit braucht passende betrieb-
liche Rahmenbedingungen.

Weiterbildung wird
vielfaltiger — Qualitat
bleibt entscheidend

Kurze, nichtformale Lernange-
bote sind weit verbreitet, kon-
zentrieren sich aber hiufig auf
Compliance und Sicherheit. Sie
reichen nicht immer aus, um
umfassende Weiterbildungs-
oder Umschulungsbedarfe zu
decken. Entscheidend ist daher
nicht ,kurz oder lang”, sondern
die Passung zum Lernziel.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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Gute Formate verbinden Lernen ] ] ] ] ]
mit konkreten Arbeitsaufgaben, Weiterbildung begleitet den Weg in die Zukunft

kombinieren fachliche und tiber-

facl%liche K(?‘mpetenzen, bieten Der Weiterbildungsbedarf bis 2035 entsteht aus Technologie,
flexible Zugfcmge und macben Demografie, Regulierung und Arbeitsorganisation.
Lernergebnisse nachvollziehbar. Im Mittelpunkt stehen Kl und Daten, digitale Grundbildung,

Sie sollten aufeinander aufbauen
und unterschiedliche Lernvor-

Cybersicherheit, fachliche Spezialisierung, Green Skills sowie
analytische und soziale Kompetenzen. Hinzu kommen

aussetzungen berticksichtigen. Quereinstieg, langere Erwerbsbiografien und Wissenstransfer.
Microcredentials und Zerti-

fikate konnen Kompetenzen
sichtbar machen. Sie ersetzen
anerkannte Berufs- oder Hoch-
schulabschliisse jedoch nicht
generell, besonders wenn Wis-
sen systematisch aufgebaut und
praktisch erprobt werden muss.

Prognosen bleiben unsicher und gelten nicht iiberall gleich.
Berufliches Lernen wird jedoch enger mit konkreten Tatigkeiten
verbunden. Entscheidend ist die Verbindung von Fachwissen,
Technologie, Daten, Kommunikation und verantwortlichem Urteil.

Regionale und
betriebliche Unterschiede
bleiben entscheidend
Globale und europaische Stu-
dien liefern Orientierung, zeigen
aber nicht automatisch, welche
Kompetenzen einem bestimm-
ten Unternehmen oder in Baye-
risch-Schwaben fehlen werden.
Industrie, Produktion, Handel,
Logistik, Tourismus und Dienst-
leistungen haben je nach Gro-

f3e und technologischem Stand
unterschiedliche Bedarfe.

Auch innerhalb eines Unter-
nehmens kénnen gleichzeitig
verschiedene Prioritdten ent-
stehen - etwa Datenanalyse

und Automatisierung in einem
Bereich, Wissenstransfer vor dem
Ruhestand in einem anderen.
Fiir eine konkrete Weiterbil-
dungsplanung miussen deshalb
Produkte und Geschiftsmodel-
le, Investitionen, Alters- und
Quualifikationsstruktur, schwer
zu besetzende Funktionen, regu-
latorische Anforderungen und
verdnderte Arbeitsprozesse
betrachtet werden. Eine eigen-
stédndige Prognose fiir Baye-
risch-Schwaben liegt in den ver-
wendeten Quellen nicht vor.

BILD: METAMORWORKS /iSTOCKPHOTO
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BILD: PRIVAT

Vom Teilnehmer zum Dozenten

Tolga Yildiz liber Weiterbildung, Verantwortung und lebenslanges Lernen

Du hast an der IHK Akademie Schwaben
den Logistikmeister und anschlieRend
den Technischen Betriebswirt absolviert.
Was hat dich damals dazu motiviert?

Ich bin mit 15 Jahren ins Berufsleben
gestartet, absolvierte eine Ausbil-
dung zur Fachkraft fiir Lagerlogistik
und entschied mich zehn Jahre spéater
fiir die Weiterbildung zum Logistik-
meister und Technischen Betriebs-
wirt. Ausschlaggebend war der
Wunsch nach mehr Verantwortung:
Mein damaliger Vorgesetzter hat mir
vorgelebt, was gute Fliihrung bedeu-
tet, und ich wollte zeigen, was mit
Motivation, Disziplin und dem zwei-
ten Bildungsweg méglich ist.

Welche Erkenntnisse aus der Weiter-
bildung begleiten dich bis heute?

Die wichtigste Erkenntnis: Unterneh-
merische Entscheidungen diirfen nie
isoliert betrachtet werden - Logis-
tik, Produktion, Personal, Qualitat
und Wirtschaftlichkeit beeinflussen
sich gegenseitig. Ebenso wichtig sind

Tolga Yildiz
gibt heute
sein Wissen
als Dozent
weiter.

STECKBRIEF

Alter: 33 Jahre (11. Marz 1993)
Verheiratet (Drei Kinder)
Wohnort: Heidenheim an der Brenz

Kommunikation, Eigenverantwor-
tung und die Fahigkeit, Menschen fiir
gemeinsame Ziele zu begeistern.
Wie hat die Weiterbildung
deinen Karriereweg gepragt?
Die Weiterbildung gab mir nicht nur
Fachwissen, sondern auch das Selbst-
vertrauen fiir mehr Verantwortung.
Heute verantworte ich bei der Deut-
schen Bahn einen Bereich der Mate-
rialwirtschaft mit mehreren Stand-
orten sowie Logistik, Lagerwirtschatft,
Beschaffung und Disposition - fiir
mich der Schritt von der operativen
Tatigkeit zur strategischen Fithrung.
Heute unterrichtest du selbst an der IHK
Akademie Schwaben. Wie kam es dazu?
Der Schritt vom Teilnehmer zum
Dozenten war eine Herzensangele-
genheit - gepragt von meinem ehe-
maligen Dozenten und heutigen
Kollegen Haydar Kokar; wir nennen
uns gerne die ,Kinder der IHK Aka-
demie Schwaben®. Heute unterrichte
ich unter anderem Qualitdtsmanage-
ment, Kosten- und Leistungsrech-
nung sowie betriebswirtschaftli-
che Themen und gebe damit Wissen
weiter, das meinen eigenen Weg ent-
scheidend gepragt hat.
Was motiviert dich als Dozent?
Meine grofte Motivation: komplexe
Inhalte verstandlich vermitteln und
die Teilnehmenden ermutigen, an
sich selbst zu glauben - ich kenne
die Herausforderungen einer
berufsbegleitenden Weiterbil-
dung aus eigener Erfahrung.
Besonders schon ist es,

w/

wenn jemand einen Zusammenhang
plotzlich versteht oder das Gelernte
im Berufsalltag anwendet.

Welche Kompetenzen

maochtest du deinen Teilneh-

mern besonders vermitteln?

Mir ist wichtig, dass die Teilnehmer
nicht nur fiir Priifungen lernen, son-
dern verstehen, warum Methoden in
der Praxis eingesetzt werden. Durch
meine Fiihrungs- und Projekterfah-
rung bei der Deutschen Bahn und
frither bei Audi verbinde ich Theo-
rie und Praxis - neben Fachwissen
stehen unternehmerisches Denken,
Problemldsung, Kommunikation und
Fihrung im Mittelpunkt, Gruppenar-
beiten férdern dabei den Austausch.
Welche Bedeutung hat

lebenslanges Lernen fiir dich?
Lebenslanges Lernen ist heute unver-
zichtbar - Technologien und Anforde-
rungen verandern sich stindig, wer
Verantwortung tibernimmt, muss
sich stetig weiterentwickeln. Dabei
lerne auch ich als Dozent von meinen
Teilnehmenden: Genau dieser
Austausch macht Lernen so wertvoll.
Was mochtest du Menschen mitgeben,
die liber eine Weiterbildung nachdenken?
Meine Empfehlung: Trau dich

und mach den ersten Schritt. Eine
berufsbegleitende Weiterbildung
erfordert Disziplin, eroffnet aber
enorme Chancen - wichtig sind ein
klares Ziel und Durchhaltevermaogen,
denn deine Moglichkeiten ergeben
sich erst unterwegs.

Was verbindet dich heute mit

der IHK Akademie Schwaben?

Die IHK Akademie Schwaben ist

fiir mich ein Ort, an dem aus person-
licher Motivation neue berufliche
Moglichkeiten entstehen. Heute

gebe ich dort gerne etwas von

dem zuriick, was mich selbst
entscheidend weitergebracht hat.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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Business Coach -
Systemischer Coach mit Supervision
BERUFSBEGLEITENDER LEHRGANG

Praxisorientierte Coach-Ausbildung: Lerne
deine Klienten zu unterstiitzen, um Ziele
erfolgreich zu verwirklichen und eine
Balance zwischen unterschiedlichen
Bediirfnissen und Anforderungen zu finden.

Coaches unterstiitzen ihre Klienten dabei, ihre Ziele erfolgreich
zu erreichen und dabei eine ausgewogene Balance zwischen
unterschiedlichen Bediirfnissen und Anforderungen zu gewahr-
leisten. Coaching wird immer 6fter eingesetzt, um stabilisierend
und vitalisierend zu wirken. Auch von Fiihrungskraften wird
zunehmend erwartet, entsprechende Kompetenzen zu besitzen.

Diese
Kompetenzen
nimmst

du mit: Empathische Kommunikations- Emotionale
Entscheidungskompetenz kompetenz Kompetenz

p,”ea,- p,”@a;
LEHRGANG Bty LEHRGANG SEMINAR Sy

BILD: HELOVI/iSTOCKPHOTO

Sales Manager

HYBRID-LEARNING
IN VOLLZEIT

Professioneller Vertrieb
ist die Basis fiir neue
Auftrage, steigende
Umsatze und Kunden-
beziehungen. Der Lehrgang vermittelt
Mitarbeitenden im Innen- und AuRen-
dienst praxiserprobte Techniken fiir
alle Phasen des Verkaufsprozesses.
Trainiert werden der Aufbau vertrau-
ensvoller Beziehungen, der Umgang
mit unterschiedlichen Kundentypen
sowie ein souveranes Auftreten bei
Einwdnden und Verhandlungen.
Individuelles Feedback starkt die
Verkaufskompetenz.

Diese
Kompetenzen
nimmst du mit:

\]
a4
@ %
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Online-
Marketing-Manager

HYBRID-LEARNING IN VOLLZEIT

Der Lehrgang vermittelt die
wichtigsten Instrumente
des Online-Marketings und
zeigt, wie sie strategisch,
praxisnah und rechtssicher eingesetzt
werden. Anhand realer Problemstel-
lungen werden eigene Online-Marke-
ting-Projekte entwickelt und sinnvoll in
den Marketingplan integriert. Zudem
erhalten die Teilnehmenden Orientie-
rung fiir strategische Entscheidungen
und einen Uberblick tiber die wichtigs-
ten rechtlichen Anforderungen.
Hybrid-Learning: Sie kdnnen entweder
in Prasenz oder online teilnehmen.

Diese
Kompetenzen
nimmst du mit:

©,6.0 ®

Einstieg ins
Qualitatsmanagement
nach IS0 9001:2015
SEMINAR IN VOLLZEIT

Im Mittelpunkt stehen
g%'f ==1 die Struktur eines Qualitats-
i managementsystems,

die ISO 9000-Familie und
die Anforderungen der ISO 9001:2015
sowie deren praktische Umsetzung.
Behandelt werden der Aufbau einer
QM-Dokumentation, relevante Norm-
forderungen, rechtliche Rahmenbedin-
gungen und weitere Einflussfaktoren.
Die Teilnehmenden werden beféhigt,
bei der Einfiihrung oder Weiterentwick-
lung eines QM-Systems mitzuwirken.

Diese
Kompetenzen
nimmst du mit:

Eﬁﬁ
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Seminar in Vollzeit

Laserschutzbeauftragterin der
Materialbearbeitung und Messtechnik

/1STOCK

Das Seminar qualifiziert dich als
sachkundigen Laserschutzbeauftragten
nach der Arbeitsschutzverordnung

zu kiinstlicher optischer Strahlung (0StrV).

BILD: CHRISS_NS

Fir den Betrieb von Lasereinrich- muss. Dieser muss die notwen-
tungen der Klassen 3R, 3B und 4 digen Fachkenntnisse durch
schreibt die Arbeitsschutzver- die erfolgreiche Teilnahme an
ordnung zu kiinstlicher optischer einem entsprechenden Lehrgang
Strahlung (OStrV) vor, dass der erwerben. Unsere praxisnahen
Arbeitgeber einen Laserschutz- Laserschutzkurse entsprechen
beauftragten schriftlich bestellen den relevanten Anforderungen.
Diese Kompetenzen @ c @
nimmst du mit: X X "
Technologische Experimentelles Analytische
Anpassungsfahigkeit Denken Klarheit

Seminar in Vollzeit

Schulung fur Gefahrgutbeauftragte
Verkehrstrager StraRe

In diesem Lehrgang erwirbst du

den Schulungsnachweis als Gefahrgut-
beauftragter fiir den Verkehrstrager
StralBe sowie die Lehrgangsbestatigung
als Zulassungsvoraussetzung fiir

die Priifung zum Gefahrgutbeauftragten.

BILD: JAKUB GOJDA / CANVA

Unternehmen, die gefdhrliche Giiter Die rechtliche Grundlage hierfiir bildet einer Schulung sowie das Bestehen einer
transportieren und denen Pflichten die Gefahrgutbeauftragtenverordnung. anschlieRenden Priifung erworben. Die
gemaR GGVSEB oder GGVSee obliegen, Ein Gefahrgutbeauftragter muss einen Gliltigkeit verlangert sich jeweils um fiinf
sind méglicherweise verpflichtet, einen gliltigen Schulungsnachweis vorweisen Jahre, wenn man eine Verlangerungs-
Gefahrgutbeauftragten zu benennen. konnen. Dieser wird durch Teilnahmean  priifung erfolgreich ablegt. Im Seminar

erhaltst du die Lehrgangsbestatigung

fir den Verkehrstrager Strafe als Zulas-
Diese Kompetenzen sungsvoraussetzung fiir die Priifung
nimmst du mit: . o .
AnallytP:sche KorEmunlkatlons- o Klare zum Gefahrgutbeauftragten, die selbst
K it t S t isati . . . .
arnel e —— e jedoch nicht Bestandteil des Kurses ist.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS
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Revision der
Qualitatsmanagementnorm ISO 9001
SEMINAR IN VOLLZEIT

Sicherheit bei GroBveranstaltungen -
Basiswissen
SEMINAR IN VOLLZEIT

In diesem Seminar lernst du die grund-
legende Struktur der 1SO 9001:2026
sowie die gednderten Inhalte und
Forderungen gegeniiber der bisher
aktuellen 1SO 9001:2015 kennen.

In diesem Seminar
erfahrst du die Grundlagen
der Veranstaltungs-

und Besuchersicherheit.

Du erhéltst einen fundierten Einblick in die Struktur
der1S0 9001:2026 und lernst die wichtigsten Neuerungen
gegenliber der ISO 9001:2015 kennen. Dabei erfahrst du,
was bei der Anpassung deines bestehenden Qualitéats-
managementsystems zu beachten ist. Praxisnahes Wissen
und geeignete Werkzeuge unterstiitzen dich dabei,

dein QM-System gezielt anzupassen, weiter-
zuentwickeln und kontinuierlich zu verbessern.

Du lernst die gesetzlichen Anforderungen an Sicherheits-
konzepte bei Veranstaltungen in Versammlungs- und Ver-
anstaltungsstatten, sowohlim Innen- als auch im AuRen-
bereich, kennen. Dabei sammelst du wertvolle Erfahrungen
im Erkennen von Gefahrdungspotenzialen und wie du
diese sachgerecht beurteilen. Erfahrene Referenten ver-
mitteln dir die wesentlichen Aspekte eines Sicherheitskon-
zepts nach der Muster-Versammlungsstattenverordnung.

Diese Diese
Kompetenzen .:EJ Kompetenzen
nimmst nimmst

du mit: Lernbereitschaft Analytische Klare du mit: Empathische Kommunikations- Emotionale
und Lernkompetenz Klarheit Selbstorganisation Entscheidungskompetenz kompetenz Resilienz

: p,o”ea,- p,o”% i p,o’”@a i
Zertifikatslehrgang S oy, SEMINAR S oy, SEMINAR oM

Bodenkundliche Bodenkundliche Die neue Ersatzbaustoff-

Baubegleitung (BBB) Baubegleitung (BBB) verordnung (EBV)
ZERTIFIKATSLEHRGANG in der Praxis in der Praxis
IN VOLLZEIT LIVE ONLINE-TRAINING LIVE ONLINE-TRAINING

BERUFSBEGLEITEND BERUFSBEGLEITEND

Eq,r.qE' Die Teilnehmenden quali-

vied fizieren sich, Bauprojekte
im Rahmen der Boden-
kundlichen Baubeglei-
tung rechtskonform und bodenscho-
nend umzusetzen. Im Fokus stehen
BBodSchV und DIN 19639, der Schutz
des Bodens sowie die Vermeidung von
Verzégerungen und Folgekosten. Der
Lehrgang richtet sich an Fachkrafte aus
Planung, Bauleitung, Umweltbiiros
und Gutachterwesen, die Verantwor-
tung in der BBB libernehmen méchten.

Diese
Kompetenzen
nimmst du mit:

Im Fokus steht die
rechtssichere und effizien-
te Organisation des
bauzeitlichen Bodenschut-
zes. Behandelt werden die Vermeidung
von Reklamationen und Nachtragen,
die Optimierung von Bodenlogistik
und Materialfliissen sowie der sichere
Umgang mit Auftraggebern und
Behdorden. Ein Angebot fiir Planungs-
und Bauunternehmen, Fachkrafte,
Behorden, Gutachter und Labore.

Diese
Kompetenzen
nimmst du mit:

Mineralische Ersatz-
baustoffe gewinnen
angesichts begrenzter
Rohstoffe zunehmend

an Bedeutung. In diesem Seminar
lernst du, die Anforderungen der Ersatz-
baustoffverordnung bei Planung,
Einbau, Kontrolle und Dokumentation
sicher und praxisgerecht umzusetzen.
Dabei erhaltst du fundiertes Wissen

zu Qualitatsstandards, Priifpflichten
und Giiteliberwachung.

Diese
Kompetenzen .E'
nimmst du mit:

0s0u0n 50:0:0.®
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ie Erwartungen an
das Jahr 2026 waren hoch. Doch
der wirtschaftliche Aufbruch
bleibt bislang aus. Steigende
Energie- und Rohstoffpreise,
internationale Krisen und aus
Sicht vieler Unternehmen feh-
lende Strukturreformen brem-
sen die Entwicklung. Die Folge:
Die Stimmung in der Wirtschaft
hat sich erneut eingetriibt.

Wirtschaft im Wartemodus

Besonders auffillig ist dabei der
Blick nach vorn. Viele Unterneh-
men bewerten ihre aktuelle Lage
noch als stabil, die Erwartun-
gen fiir die kommenden Monate
fallen jedoch deutlich vorsich-
tiger aus. Neue Investitionen
werden sorgfiltiger abgewo-
gen, Wachstumsplane verscho-
ben und Personalentscheidun-
gen zuriickhaltender getroffen.
Fiir Beschiftigte bedeutet das:
Die Anforderungen im Arbeits-
alltag verdndern sich weiter. Wer
flexibel bleibt und seine Kom-
petenzen gezielt ausbaut, ver-
schafft sich wichtige Vorteile.

@[ - Management & Leadership
Wenn Unsicherheit zum

Warum

Wetterbildung
gerade

jetzt zahlt

Die Wirtschaft in Bayerisch-Schwaben wartet weiter auf den erhofften
Zukunftskompetenzen Aufschwung. Unternehmen blicken vorsichtiger in die Zukunft,

werden zum Karrierefaktor  Investitionen werden zuriickhaltender geplant und viele Branchen stehen
Wirtschaftlich herausfordern- unter Druck. Gerade in solchen Zeiten wird Weiterbildung zu einem

de Zeiten flihren oft zu einem entscheidenden Faktor - fiir Unternehmen ebenso wie fiir Beschaftigte.
Umdenken. Unternehmen

suchen verstiarkt nach Mit- digitale Kompetenzen, Prob- Projektmanagement oder
arbeitenden, die Verdnderun- lemldsungsfahigkeit und die Flihrung gewinnen an Bedeu-
gen aktiv mitgestalten konnen. Bereitschaft, Neues zu lernen. tung. Gleichzeitig steigt in
Gefragt sind nicht nur fachliche Besonders Themen wie Digita- vielen Bereichen der Bedarf an
Qualifikationen, sondern auch lisierung, Prozessoptimierung, Mitarbeitenden, die komplexe
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Aufgaben tibernehmen und Ver-
antwortung tragen kénnen.

Fiir dich kann das eine grofie
Chance sein. Eine berufliche
Weiterbildung erdffnet neue Per-
spektiven - unabhéingig davon,
ob du dich fiir eine Aufstiegsfort-
bildung, einen Lehrgang, eine
Qualifizierung oder eine Speziali-
sierung entscheidest. Wer heute

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben

Standortfaktor wird
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in seine Kompetenzen investiert,
verbessert seine Chancen auf
dem Arbeitsmarkt von morgen.
Interessant ist auch ein Blick
auf den Fachkraftemangel. Wah-
rend dieses Thema aktuell etwas
weniger stark wahrgenommen
wird als noch in den vergange-
nen Jahren, bleibt die langfristi-
ge Herausforderung bestehen.

¢ m Akademie
Schwaben

Wer heute in seine
Kompetenzen investiert,
verbessert seine

Chancen auf dem Arbeits-
markt von morgen.

Viele Unternehmen wis-
sen, dass sie qualifizierte
Mitarbeitende nicht einfach
am Markt finden kénnen.
Deshalb gewinnt die Entwick-
lung der eigenen Beschiftigten
weiter an Bedeutung. Weiterbil-
dung wird zunehmend Teil der
Unternehmensstrategie. Statt auf
externe Rekrutierung allein zu
setzen, investieren viele Betriebe
in die Qualifizierung ihrer Teams.
Das zeigt sich in der Praxis
jeden Tag: Eine Fachkraft ent-
wickelt sich zur Fiihrungskraft,
ein Quereinsteiger erschliefst
ein neues Berufsfeld oder erfah-
rene Mitarbeitende erwerben
digitale Kompetenzen fiir ver-
anderte Prozesse. Weiterbil-
dung schafft genau die Flexi-
bilitat, die Unternehmen in
unsicheren Zeiten bendtigen.

Fazit

Die aktuelle Wirtschaftslage
zeigt: Planbarkeit wird schwie-
riger, Veranderung dagegen zur
neuen Normalitit. Gerade des-
halb lohnt es sich, die eigene
berufliche Entwicklung aktiv in
die Hand zu nehmen. Weiterbil-
dung ist kein Thema fiir spéater -
sie ist ein Werkzeug, um auf neue
Anforderungen vorbereitet zu
sein, Karrierechancen zu nutzen
und auch in bewegten Zeiten
handlungsfdhig zu bleiben.

Wer heute lernt, schafft die
Grundlage fiir die beruflichen
Moglichkeiten von morgen.
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FUHRUNG IM UMBRUCH

Wie zukunftsfest sind deine
Fihrungskrafte wirklich?

Handelskonflikte, geopolitische Verschiebungen, technologische Disruption:

Die Rahmenbedingungen fiir unternehmerisches Handeln verandern sich schneller
als je zuvor. Wer heute Verantwortung tragt, braucht mehr als operative
Erfahrung. Gefragt ist die Fahigkeit, Unsicherheit einzuordnen, Risiken friih

zu erkennen und Chancen entschlossen zu nutzen. Doch sind die

Flihrungskrafte in deutschen Unternehmen darauf wirklich vorbereitet?

Eine Welt im
Wandel. Neue
Zeiten. Neue

Fuhrung.

ie wirtschaftliche und poli-
D tische Ordnung, auf die

Unternehmen tiber viele
Jahrzehnte hinweg vertrauen
konnten, befindet sich zuneh-
mend im Wandel. Lieferketten
werden neu gestaltet, Handels-
beziehungen nehmen eine poli-
tische Dimension an, und tech-
nologische Innovationen wie
Kinstliche Intelligenz verdndern
Geschiftsmodelle in sehr kur-
zer Zeit grundlegend. Fiir Fiih-
rungskrifte bedeutet das, dass
die einst selbstverstdndliche
Planungssicherheit heute kaum
noch gewéahrleistet werden kann.
Diese Verdnderungen bhetreffen
nicht nur grofle, international
agierende Konzerne, sondern
auch mittelstdndische Unterneh-
men aus Industrie, Handel und
Dienstleistungssektor. Sie spiiren
die Folgen direkt - sei es durch
steigende Beschaffungskosten,
veranderte Exportmarkte, neue
regulatorische Anforderungen
oder den scharfer werdenden
Wetthewerb um qualifizierte

Fachkrifte. Fiihrung, die sich
ausschlief3lich auf bewéhrte
Routinen stiitzt, st6f3t hierbei
schnell an ihre Grenzen.

Vom Erfahrungswissen hin
zur strategischen Weitsicht

Lange galt fachliche Expertise

als wichtigste Voraussetzung fiir
eine Fiihrungsposition. Auch
wenn diese Expertise weiterhin
wichtig bleibt, gentigt sie heute
allein nicht mehr. Immer ent-
scheidender wird die Fahigkeit,
komplexe Zusammenhénge zu
erfassen: Wie beeinflussen geopo-
litische Verdnderungen das eige-
ne Geschéftsmodell? Wo liegen
Abhéngigkeiten in der Lieferket-
te? Welche Chancen und Risiken
entstehen durch neue Technolo-
gien? Dartiber hinaus hat sich die
Erwartungshaltung an Fiihrungs-
krafte selbst gewandelt. Gerade
in Zeiten groRer Unsicherheit
suchen Mitarbeitende Orien-
tierung, klare und verlédssliche
Kommunikation. Fiihrungskrifte,
die offen tiber Unwégbarkeiten
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sprechen kénnen, ohne Verun-
sicherung zu verursachen, schaf-
fen Vertrauen. Dieses Vertrauen
wirkt sich direkt auf die Mit-
arbeiterbindung, Motivation und
letztlich auf die Wettbewerbs-
fahigkeit des Unternehmens aus.

Risiken erkennen,
Chancen aktiv gestalten

Ein verdndertes weltwirtschaft-
liches Umfeld bringt nicht nur
Risiken, sondern auch neue
Moglichkeiten mit sich. Unter-
nehmen, die friithzeitig neue
Marktentwicklungen erkennen
und bewerten, konnen sich Wett-
bewerbsvorteile sichern - etwa
durch die Diversifikation ihrer
Lieferanten, den gezielten Ein-
satz innovativer Technologien
oder die Erschliefung neuer
Geschéftsfelder. Dafiir ist es
jedoch notwendig, dass Fiih-
rungskrifte relevante Entwick-
lungen systematisch beobachten
und diese Erkenntnisse in
konkrete unternehmerische
Entscheidungen umsetzen.
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CHECKLISTE: Sind deine Fuhrungskrafte auf
die veranderte Weltordnung vorbereitet?

Seminar: Fihrung
im Zeitalter derKI
LIVE ONLINE-TRAINING IN VOLLZEIT

41 Das Seminar vermittelt moderne Fiihrungsansatze
Ge‘aopolltlsc.hes und . . und verbindet menschliche sowie technologische
wirtschaftliches Verstiandnis Aspekte, um Flihrungskrafte auf die zunehmend

. . . o . digitale Arbeitswelt vorzubereiten.
Verstehen deine Flihrungskréfte, wie sich geopolitische

Entwicklungen auf dein Geschéftsmodell auswirken kdnnen? Diese @ @ Q
. .. K
Werden relevante Markt- und Lieferkettenrisiken e
wn: . it: Empathische Digitale Kommunikations-
regelma&g 5y5temat|5Ch beobachtet und bewertet? du it Entscheidungskompetenz Zukunf‘ts%erspektive kompetenz

Gibt es im Unternehmen ein Bewusstsein fiir Abhédngigkeiten
von einzelnen Markten, Lieferanten oder Regionen?
. Seminar: Fihren,
\/ Strateglsche. . . wenn es darauf ankommt
Handlungsfihigkeit

SEMINAR IN VOLLZEIT

Koénnen deine Fiihrungskrafte Risiken nicht nur erkennen, Erlerne, wie du auch in herausfordernden Situationen
sondern auch in konkrete MalRnahmen Ubersetzen? Orientierung bietest, Vertrauen aufbaust und Leistung
. . forderst. Entwickle entscheidende Fahigkeiten wie klare
Werden Chancen aus Veranderungen (neue Mérkte, Flihrung, effektive Kommunikation und souverénes Auftreten.
Technologien, Geschaftsmodelle) aktiv identifiziert?
Gibt es Prozesse, um auf kurzfristige Verdnderungen Diese Q a o
. . .. Kompetenzen
schnell und fundiert reagieren zu kénnen? nimmst
dumit:  Kommunikations- Emotionale Emotionale
kompetenz Kompetenz Resilienz
\/ Digitale und

technologische Kompetenz

Verstehen deine Fiihrungskrafte die unternehmerischen
Chancen und Risiken von Kl und Digitalisierung?

Seminar: Klarbleiben in
komplexen Zeiten -

Mentale Starke fur Fuhrungskrafte
LIVE ONLINE-TRAINING IN VOLLZEIT

Wird der Einsatz neuer Technologien
strategisch gepruft statt nur operativ verwaltet?

Das Seminar starkt Fiihrungskrafte darin, auch in komplexen
. . . und herausfordernden Zeiten klar zu bleiben, mentale
FUhrung und Kommunikation Starke aufzubauen und souveran sowie fokussiert zu handeln.

in Unsicherheit

Diese
Koénnen deine Fiihrungskrafte Unsicherheit offen K°’""f1‘if"1‘:fs'; o Q e

kommunizieren, ohne Verunsicherung im Team zu erzeugen? du mit: Emotionale BednE jeanionpRenz
esilienz Kompetenz

Wird auf Veranderungsdruck mit klarer,
glaubwiirdiger Kommunikation reagiert?

Erleben Mitarbeitende deine Fiihrungskrafte
als verldssliche Orientierung in volatilen Phasen?

\/ Personalentwicklung
und Zukunftsfihigkeit

Gibt es ein systematisches Weiterbildungsangebot
flir FGhrungskréfte zu strategischen Zukunftsthemen?

Lehrgang: IHK-Fihrungstraining -
6-Stufen-Programm fur Fihrungskrafte
und Fihrungsnachwuchs

LEHRGANG IN VOLLZEIT

Die Teilnehmer trainieren praxisnah die Kompetenzen fiir
ihre Position als Flihrungskraft im zeitgemaRen Management
und tiben die zentralen Instrumente der Personalfiihrung.

Werden Fiihrungskompetenzen regelméaRig tberprift Diese Q a e
und weiterentwickelt - nicht nur bei Neueinstellungen? Kompetenzer

. . . . - du mit: Kommunikations- Emotionale Teamkompetenz
Ist sichergestellt, dass Fiihrungswissen nicht nur bei Einzel- . kompetenz Kompetenz

personen, sondern im gesamten Fiihrungsteam verankert ist?

0320200 20,0 ®

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben 53



https://www.ihk-akademie-schwaben.de/?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://tinyurl.com/27km9c9n
https://tinyurl.com/3htbv5bc
https://tinyurl.com/bd3m4ndh
https://tinyurl.com/48dv48zr
https://tinyurl.com/26vzt7z8

WA > Management & Leadership

SICHERHEIT ALS WETTBEWERBSFAKTOR

Warum Unternehmen jetzt handeln

Defence & Security - Kompetenzen fiir resiliente Unternehmen und kritische Infrastrukturen

ie geopolitische Lage hat
D sich grundlegend ver-

andert. Cyberangriffe,
Lieferkettenstorungen, hybride
Bedrohungen und wachsende
regulatorische Anforderungen
stellen Unternehmen vor Her-
ausforderungen, die weit tiber
klassisches Risikomanagement
hinausgehen. Sicherheit ist kei-
ne Nischenaufgabe mehr - sie
ist zur strategischen Fiithrungs-
verantwortung geworden.

Resilienz entscheidet
uber Handlungsfahigkeit

Unternehmen, die auf Krisen
vorbereitet sind, agieren in

E N

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

54

Ausnahmesituationen schneller,
souverdner und mit geringeren
Folgeschidden. Wer hingegen
erst im Ernstfall Strukturen auf-
baut, verliert wertvolle Zeit - und
haufig auch das Vertrauen von
Kunden, Partnern und Behorden.
Die Realitét zeigt: Technische
Schutzmafinahmen allein reichen
nicht aus. Belastbare Sicherheit
entsteht erst im Zusammenspiel
aus klaren Prozessen, geschultem
Personal und praxistauglichen
Notfallplanen. Business Continuity
Management, Krisenmanagement
und Cyber Security sind deshalb
keine Spezialthemen fiir Grof3-
konzerne - sie sind branchen-

tbergreifend relevant, auch und
besonders fiir den Mittelstand.

Das richtige Wissen
zurrichtigen Zeit

Kleine und mittlere Unterneh-
men stehen dabei vor einer
besonderen Herausforderung:
Neue gesetzliche Anforderungen -
von NIS-2 bis KRITIS-Regulierun-
gen - miissen mit begrenzten
Ressourcen umgesetzt werden.
Gleichzeitig erwarten offentliche
Auftraggeber und Geschéftspart-
ner belastbare Sicherheitskonzep-
te und nachweisbare Compliance.
Gezielte Weiterbildung schliefst
diese Liicke. Fach- und Flihrungs-
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kréafte, die Risiken friihzeitig
erkennen, Sicherheitsstrategien
entwickeln und regulatorische
Vorgaben professionell umsetzen
koénnen, werden zum entschei-
denden Vorteil ihrer Organisation.

Ein Partner mit regionalem
Verstandnis und Praxisnahe

Die IHK Akademie Schwaben hat
ihren Themenbereich Defence &
Security gezielt auf die Anfor-
derungen der betrieblichen
Praxis ausgerichtet. Die Weiter-
bildungen verbinden aktuel-
les Fachwissen mit konkreten
Handlungsempfehlungen - ent-
wickelt von Experten, die die
Herausforderungen regiona-
ler Unternehmen kennen.

Die Inhalte richten sich an
Geschiéftsfiihrer, Sicherheitsver-
antwortliche, IT-Fachkrifte und
Compliance-Beauftragte - also an
alle, die in ihrer Organisation Ver-
antwortung fiir Sicherheit tragen.

Investition in
Stabilitat und Vertrauen

Wer heute in Sicherheitswis-
sen investiert, legt das Funda-
ment flir unternehmerische
Stabilitdt von morgen. Quali-
fizierte Mitarbeitende, klare
Strukturen und nachweisbare
Mafinahmen sind keine Kos-
tenfaktoren - sie sind Vertrau-
ensheweise gegentiber Kun-
den, Partnern und dem Markt.
Die IHK Akademie Schwa-
ben begleitet Unternehmen auf
diesem Weg: mit praxisnahem
Wissen, regionaler Verwurzelung
und einem Programm, das sich
an den realen Sicherheitsanforde-
rungen der Wirtschaft orientiert.

DEFENCE & SECURITY

Notfall- und Krisenmanagement
Schutz kritischer Infrastrukturen (KRITIS)
NIS-2-Anforderungen und Cyber-Resilienz

A U N N N IR N

AN

Die Themenseite im Web:
ihk-akademie-schwaben.de/ I

defence-security E'll . .e. %

Business Continuity Management (BCM)
IT-Grundschutz und Informationssicherheit
Cyber Security Management und Security Governance

Exportkontrolle fiir militdrische Guter,
Software und Technologien

Sicherheitskonzepte flr
Veranstaltungen und Organisationen

Deine Ansprechpartnerin

Ann-Kathrin Klinge
ann-kathrin.klinge@schwaben.ihk.de

Telefon 0821 3162-427

SEMINAR

N Otfa I |_ u nd Krisen ma nagem ent kann im Ernstfall Zeit verloren

gehen, so dass straf- oder zivil-
SEMINAR IN VOLLZEIT rechtliche Haftung drohen kann.

Im Seminar erfahrst du, wie du fur
deine Einrichtung im Vorfeld die
Widerstandsfahigkeit deiner Orga-
nisation steigerst, indem du eine
praxistaugliche Praventionsplanung
(Gefahrenabwehr- und Notfall-

Fach- und Fithrungskrafte, Mitarbeiter der
offentlichen Krisenstadbe und Sicherheitsbeauftragte
von Behorden und Organisationen lernen die
Grundlagen der Krisenbewaltigung fiir 6ffentliche
Einrichtungen, Unternehmen und Eventveranstalter.

D0
?II: :'tIEJ'r 5 a._: -
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Krisen wie ldnger andauernde
Unwetterlagen oder flachendecken-
de Stromausfalle, Terrorlagen und
Anschldge oder Epidemien sind fiir
Verwaltung und Betreiber offentli-
cher Einrichtungen schwer planbar
und kdnnen teilweise zu immensen
Schéden flihren und zu Vertrauens-
verlust oder Imageschaden. Ins-
besondere durch eine mangelhafte

Vorbereitung und Feinausplanung,
fehlende Ubungspraxis und dann

die unzureichende Umsetzung bei
unklaren Entscheidungsstrukturen

©

Emotionale
Resilienz

Diese Kompetenzen
nimmst du mit:

p3aOa0
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Entscheidungskompetenz

pléne) erstellst und vor allem, wie
du die Krise gemeinsam im Team
und eingebunden in die &ffent-

liche Gefahrenabwehr bewaltigst.

O @O

Empathische Kommunikations-
kompetenz
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SEMINAR

PRAXISSTUDIUM

Exportkontrolle militarischer Guter, Geprufter Berufsspezialist
Software und Technologien fur Softwareentwicklung
SEMINAR IN VOLLZEIT LIVE ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND

Kompaktwissen fiir die rechtssichere e Entwickle digitale Losungen,
Klassifizierung und Abwicklung. EIL By analysiere Systeme und gestalte

Ein strukturierter Gesamtiiberblick iiber Zukunftstechnologien aktiv mit -

das Exportkontrollrecht mit Fokus auf praxisnah, anerkannt und mit starken
den militarischen Sektor wird vermittelt. Karriereperspektivenin derIT.

Anhand von Fallbesprechungen lernst du, Giiterlisten sicher Code schreiben, Losungen entwickeln, Zukunft gestalten:
anzuwenden und Klassifizierungsentscheidungen rechtssicher Mochtest du digitale Produkte nicht nur verwenden, son-
zu dokumentieren. In interaktiven Ubungen arbeiten die Teil- dern aktiv mitgestalten? Suchst du eine zukunftssichere
nehmenden mit aktuellen Giterlisten und wenden die Inhalte Tatigkeit mit Verantwortung und Entwicklungsmoglichkei-
direkt auf praktische Fragestellungen an. Eine Dokumenta- ten in einer digitalen Wirtschaft? Die Weiterbildung bietet
tions-Checkliste als Handout dient dabei als Leitfaden fiir eine dir neue Chancen in der IT-Branche - praxisnah, modern
rechtssichere und strukturierte Ablage im Betrieb. und an den Unternehmensanforderungen orientiert.
Diese Diese
Kompetenzen @ @ Kompetenzen @ 0 e
nimmst nimmst
du mit: Analytische Klare Lernbereitschaft du mit: Analytische Experimentelles Technologische
Klarheit Selbstorganisation  und Lernkompetenz Klarheit Denken Anpassungsfahigkeit

SEMINAR PRAXISSTUDIUM

KRITIS-Beauftragter Bachelor Professional in IT
SEMINAR IN VOLLZEIT mit Schwerpunkt Systemintegration
Du lernst, wie ein Unternehmen und Vernetzung

e n] .
I%—:?'-ﬁ-m el el b Al b LIVE ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND

ein Verwaltungsstab einer Gebiets-
korperschaft seine KRITIS-Resilienz
mittel- bis langfristig erhhen kann.

Systemintegration, Vernetzung und
Fiihrung im Fokus: Du planst komplexe
IT-Systeme, steuerst Projekte und
entwickelst Kompetenzen fiir anspruchs-
volle Fach- und Fiithrungsrollen weiter.

Die Grundlagen und Vertiefungen der Stabsarbeit
konzentrieren sich auf die Themen Ausfall der Strom-,
Wasserver- und -entsorgung sowie der aktuellen Gefahr

des Gasversorgungsausfalls. Ebenso wird die IT-Telekom- Komplexe IT-Systeme planen, vernetzen und sicher weiterentwi-
munikation in KRITIS-Lagen anhand von Fallbeispielen ckeln: Du vertiefst dein technisches Know-how und verbindest es
und Musterlagen erldutert. Zielgruppe sind Notfallstabe mit Projektmanagement und Fiihrung. Im Fokus stehen System-
von Unternehmen und Verwaltungsstaben wie Krisen- oder integration, vernetzte IT-Losungen und die Steuerung komplexer
Katastrophenschutzstiben von Gebietskérperschaften. Projekte - fiir anspruchsvolle Fach- und Fiihrungsaufgaben.
Diese Diese
Kompetenzen Kompetenzen
nimmst nimmst
du mit: Analytische Kommunikations- Emotionale du mit: Digitale Analytische Technologische
Klarheit kompetenz Resilienz Zukunftsperspektive Klarheit Anpassungsfahigkeit
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Fachkraftemangel? Investiere
ins Team — mit Inhouse-Seminaren!

‘ Bayerisch-Schwaben spiirt es: Gut Der Mehrwert fo chh
L g ausgebildete Fachkrafte fehlen. Dein
- Erfolg von morgen hingt davon ab, wie v Gezieltes Wissen

Du heute in Dein Team investierst. fiir den Alltag
Die Arbeitswelt ist im Wandel. Mitarbei- v Starkere Motivation
tende wollen sich weiterentwickeln, & Zusammenhalt
Anerkennung und neues Wissen. Wettbewerbsfihigkeit &
Unsere Inhouse-Seminare bieten (4 Attraktivitit fiir Talente

genau das: MaRRgeschneiderte Weiter-
bildung direkt in Deinem Betrieb.

Dein direkter Draht zum Erfolg: Kontaktiere jetzt Deinen
personlichen Ansprechpartner bei der IHK Akademie Schwaben!

www.ihk-akademie-schwaben.de/firmenkunden
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Wachstumsmarkt Defence

Wie Unternehmen den Einstieg in die Verteidigungsindustrie gestalten

aum ein Wirtschaftsbereich
Kwéchst derzeit so dyna-

misch wie die Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie. Fiir
Unternehmen aller Branchen
eroffnen sich reale Marktchan-
cen - wer bereit ist, sich aktiv
darauf einzustellen, kann davon
profitieren. Die wichtigsten
Wegmarken zur Orientierung
erhéltst du in diesem Beitrag.

Ein wachsender
Markt — doch ohne

Strategie geht es kaum
Angesichts der globalen Bedro-
hungslage steigen die Ausgaben
fiir Sicherheit und Verteidigung
auch noch in den kommenden
Jahren. Deutschland moch-

te seinen Verpflichtungen in
der NATO nachkommen und
stattet die Bundeswehr daher
grundlegend neu aus. Kasernen
werden saniert, Software wird
beschafft und Equipment am Puls
der Zeit permanent gesucht.

Wichtig ist Folgendes: Es erge-
ben sich prinzipiell zwei Wege,
die sich beschreiten lassen, um
als Unternehmen davon zu pro-
fitieren. Der erste Weg bedeu-
tet, die Bundeswehr selbst als
Kunden zu gewinnen. Derzeit
hat die Bundeswehr rund 180.000
Soldaten. Hier entsteht Bedarf an
nahezu allen Glitern: Die Palette
geht von einfachen Dingen wie
Nahrung tiber Medikamente bis
hin zu Software und Waffen.

In der Regel beschafft die
Bundeswehr ihre Ausriistung
uber offentliche Vergaben. Etwa
acht spezialisierte Bundesam-
ter (z.B. das BAAINBw) verant-

BILD: GUVENDEMIR /iSTOCKPHOTO

worten diese Beschaffungen.
Informiere dich tiber diese Ein-
heiten und verfolge moéglichst
genau, welche Ausschreibungen
gerade flir dein Unternehmen
passend sind. Einige Bundes-
amter erlauben den Blick in die
Zukunft und stellen Roadmaps
zur Verfliigung. Hier kannst du
erfahren, was in den kommen-
den Jahren beschafft werden
soll - flir interessierte Unter-
nehmen ein enormer Vorteil.

Heutige Spezialisierung

Auch regional zeigt sich das
Wachstum. Nach Schéatzung der
IHK Schwaben waren im Jahr
2023 in Bayerisch-Schwaben
bereits rund 9.000 Personen im
Bereich der Sicherheits- und Ver-
teidigungsindustrie beschéftigt.
Die Tendenz ist klar steigend.
Hier wird der zweite Weg
deutlich, auf welchem ebenfalls
viele Unternehmen erfolgreich
sein kénnen. Die grofien OEMs
der Riistungsindustrie haben
oftmals auf Jahre ausgebuchte
Kapazitdten. Diese finden sich

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

neben Schwerpunkten in Nord-
rhein-Westfalen vor allem der
Stiden um Baden-Wiirttemberg
und Bayern. Fiir ihren weiteren
Erfolg sind diese Unternehmen
auf die technologische Leistungs-
fahigkeit ihrer Zulieferer und
deren Kapazitdten angewiesen.

Um Unternehmen den Zugang
zu erleichtern, sind mehrere
Unterstiutzungsangebote ent-
standen. Mit SVI-Connect steht
seit Januar 2026 eine Vernet-
zungsplattform zur Verfiigung,
auf der Zulieferunternehmen
ihre Fahigkeiten hinterlegen und
von Bedarfstrigern der Branche
kontaktiert werden kénnen.

Entwickelt wurde sie
gemeinsam vom Bundesver-
band Materialwirtschaft, Ein-
kaufund Logistik (BME) und
dem Bundesverband der Deut-
schen Sicherheits- und Ver-
teidigungsindustrie (BDSV).

Ergénzend bietet der Tech-
Hub SVI unter dem Dach von
Bayern Innovativ mit einer inter-
aktiven Karte einen Uberblick
uber Akteure und Projekte.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben
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Beratung und SEMINAR
Netzwerk als Turoffner

Das Auftragsheratungszentrum

Bayern unterstiitzt Unternehmen Verhandeln mit machtigen Lieferanten

bei vergaberechtlichen Fragen LIVE ONLINE-TRAINING IN VOLLZEIT
im offentlichen Auftragswe-

sen - ein wichtiger Anlaufpunkt
gerade beim Erstkontakt mit
komplexen Ausschreibungsver-
fahren. Wer den Markteinstieg
konkret plant, sollte friihzeitig
priifen, welche Zertifizierungen
und Nachweise gerade Markthe-
gleiter bereits haben. Wer noch

In diesem interaktiven Training
lernen die Teilnehmenden,
Machtpositionen systematisch

zu analysieren und gezielt zu starken.

Verhandlungen mit machtigen Lieferanten zahlen zu den
komplexesten Herausforderungen im Einkauf. Haufig wir-
ken die Handlungsspielraume begrenzt, die eigene Position
schwach und die Moglichkeiten, eigene Interessen durchzu-
ganz am Anfang steht, braucht setzen, stark eingeschrankt. Wer in diesem Kontext erfolg-
vor allem eines: ein starkes Netz- reich sein will, bendtigt fundierte Strategien, sorgfaltige
werk. Dieses lisst sich erar- Vorbereitung und den souveranen Umgang mit Machtasym-

DR. MATTHIAS KOPPEL ; . = .
beiten: Besuche jedes Format Leiter Geschiftsbereich metrien, um den Handlungsspielraum zuriickzugewinnen.

und jedes Event, das derzeit in Standortpolitik der

A ) Industrie- und Handels- )
diesem Feld angeboten wird. kammer Schwaben Diese @ Q o
Kompetenzen
nimmst

FaZ|t du mit: Zielstrebigkeit Kommunikations- Emotionale
kompetenz Resilienz

Fiir Newcomer ist keiner der
beiden beschriebenen Wege
zundchst einfach. Aber es gibt

Unternehmen aus Bayerisch-

Schwaben, die ihren Weg im
Military Business erfolgreich

Integration diverser Defence-Normen

beschreiten konnten. Es ist ein in ein bestehendes Q M-System

Mix aus Durchhaltevermégen, SEMINAR IN VOLLZEIT

Netzwerk und einer kompromiss- . . .

losen Verpflichtung zu Qualitét, E'FF In diesem S.emlnarerfahrst
und erarbeitest du, welche

das di Erfol 6glich ht. e R . -
as diesen Lriolg moghch mac [ Aspekte bei der Integration von

Lt Managementsystemen
zu beriicksichtigen sind.

od
El ¥ -.l-'ie. p

Weitere Informationen und Kontakt

Managementsysteme sind effektive Werkzeuge zur Gestal-
tung und Steuerung betrieblicher Abléufe. Besondersin den
Bereichen Ristung sowie Luft- und Raumfahrt gelten Anfor-
derungen, die tiber ISO 9001 hinausgehen. Deshalb werden
in vielen Firmen mehrere Systeme isoliert eingefiihrt, doku-
mentiert und angewendet, um Auftrage zu erhalten. Dies
fiihrt haufig zu hohem Dokumentationsaufwand, Doppel-
arbeit und Uberschneidungen bei Verantwortlichkeiten.

Ausfiihrliche Hintergriinde, den Zugang zu SVI-Connect
sowie das IHK-Video Business to Military findest du

auf der Themenseite der IHK Schwaben. Fiir individuelle Diese
Fragen steht dir das Industrie-Team der IHK K°""Pen‘i‘:l‘:‘es';

Schwaben rund um Dr. Matthias Képpel unter der du mit: Analytische Kommunikations- Klare
Telefonnummer 0821 3162-205 zur Verfiigung. Klarheit kompetenz Selbstorganisation

&3

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben 59



https://www.ihk-akademie-schwaben.de/?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://tinyurl.com/4yahzfv4
https://tinyurl.com/ma95ww9j
https://tinyurl.com/3tmdccvt

NI - Management & Leadership

PRAXISSTUDIUM

SEMINAR

Geprufter Berufsspezialist fur Geprufter Berufsspezialist
Systemintegration und Vernetzung fur Informationssicherheit
LIVE ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND LIVE ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND

Du erwirbst die Kompetenzen

um Sicherheitsrisiken zu erkennen,
SchutzmafRnahmen zu planen und
den sicheren Betrieb von IT-Systemen
nachhaltig zu gewahrleisten.

— Plane, vernetze und sichere
Elt-iﬁm moderne IT-Systeme. Werde
Lol gefragte Fachkraft fiir digitale
Infrastruktur, Netzwerke und
zukunftssichere Systemintegration.

Mochtest du komplexe IT-Systeme nicht nur verstehen, son- Das Seminar ist der Grundstein fir die Weiterbildung zum
dern auch intelligent vernetzen und sicher betreiben? Suchst Bachelor Professional in IT. Zielgruppe sind IT-Fachkrafte,
du eine berufliche Perspektive mit hoher Nachfrage, techni- Fachinformatiker, Administratoren, IT-Consultants sowie
scher Tiefe und echten Entwicklungschancen? Die Weiter- erfahrene IT-Berufstatige, die sich auf Informationssicherheit
bildung 6ffnet dir den Weg in eine Schliisselrolle der digitalen spezialisieren wollen. Dazu gehort die Analyse und Bewer-
Wirtschaft. Du lernst, Netzwerke aufzubauen, IT-Infrastruk- tung von Bedrohungs- und Risikoszenarien sowie die Ent-
turen zu konfigurieren und Systeme sicher zu verbinden. wicklung und Umsetzung von Sicherheitsmafinahmen.
Diese Diese
Kompetenzen Kompetenzen
nimmst nimmst
du mit: Analytische Digitale Technologische du mit: Analytische Digitale Technologische
Klarheit Zukunftsperspektive ~ Anpassungsfahigkeit Klarheit Zukunftsperspektive  Anpassungsfahigkeit

SEMINAR SEMINAR
IT-Security/Forensik Business Continuity Management -
LIVE ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND IT-Grundschutz-Praktiker

. . . SEMINAR IN VOLLZEIT
a Das Seminar vermittelt praxisnah,
E‘! _E wie IT-Angriffe erkannt, analysiert und
; :'E abgewehrt werden. Teilnehmende
|-E|"~.J.-'|!..1. lernen Methoden der IT-Forensik, Daten-

analyse und Penetrationstests kennen.

Die Schulung vermittelt einen fundierten
Uberblick iiber die Inhalte und die
Umsetzung der IT-Grundschutz-Methodik
des Bundesamtes fiir Sicherheit in der
Informationstechnik (BSI).

Cyberangriffe verstehen, Spuren korrekt einordnen und
Schwachstellen aufdecken: Diese Weiterbildung kombiniert IT-

SicherheitsmalRnahmen mit praxisnahen Einblicken in Forensik, Zentral ist das neue Kompendium und die Vermittlung des
Datenanalyse und Penetrationstests. Du lernst, wie Angriffe notigen Fachwissens, ein Informationssicherheitsmanagement-
untersucht, sicherheitsrelevante Auffélligkeiten erkannt und system (ISMS) nach den Vorgaben des BSI aufzubauen. Optional
potenzielle Einfallstore bewertet werden. Dabei werden Metho- kann am letzten Seminartag an einer Priifung teilgenommen
den und Werkzeuge vermittelt, die Vorfalle nachvollziehbar werden, welche nach erfolgreichem Bestehen dazu berechtigt,
analysieren und die IT-Systeme systematisch sicherer machen. an der Schulung zum IT-Grundschutz-Berater teilzunehmen.
Diese Diese
Kompetenzen Kompetenzen
nimmst nimmst
du mit: Analytische Experimentelles Technologische du mit: Analytische Emotionale Klare
Klarheit Denken Anpassungsfahigkeit Klarheit Resilienz Selbstorganisation
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UNTERNEHMEN IM PORTRAT

Qualitat vor Quantitat;

Wie die Dehner-Gruppe Weiterbildung
zur strategischen Prioritdt macht

Wirtschaftlicher Druck, Fachkraftemangel, KI-getriebener Wandel: Viele Unternehmen stellen ihre Weiterbil-
dungsbudgets infrage. Die Dehner-Gruppe geht den umgekehrten Weg. Elke Zeigner, Abteilungsleitung
YoungTalents, erklart, warum das Familienunternehmen gezielt in seinen Nachwuchs investiert, wie Inhouse-
Schulungen mit der IHK Akademie Schwaben zur ,,Dehner DNA*“ beitragen - und welchen Rat sie weitergibt.

Zur Info-Seite liber
Inhouse-Schulungen

62

ostendruck, Unsicher-
|E< heit, geopolitische Span-

nungen: Wenn die wirt-
schaftliche Lage angespannt ist,
geraten Weiterbildungsbudgets
in vielen Unternehmen als Ers-
tes auf den Priifstand. Bei der
Dehner-Gruppe gilt der gegen-
teilige Grundsatz. ,,Die aktuelle
wirtschaftliche Lage macht ziel-
gerichtete Investitionen wichti-
ger denn je, sagt Elke Zeigner,

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

die den Bereich Young Talents lei-
tet. Statt zu sparen, setzt Dehner
auf ,,Qualitidt vor Quantitat”:
hochwertige Entwicklungspro-
gramme statt kurzfristiger Ein-
zelmafRnahmen. Das zeigt sich
auch beim Fachkréiftemangel,
der trotz konjunktureller Ein-
triibung zentral bleibt - Dehner
stellt in Deutschland und Oster-
reich jahrlich mehr als 100 Aus-
zubildende, Lehrlinge, dual Stu-

dierende und Handelsfachwirte
ein, ergdnzt durch das Potential-
tragerprogramm , Junior Kolleg”
und interne Fachschulungen zur
Weitergabe der ,,Dehner DNA®

Neue Kompetenzen
furden digitalen Wandel

Digitalisierung, KI und wirt-
schaftlicher Wandel verdndern
Anforderungsprofile fortlau-
fend. Fachliches Wissen allein
reicht aus Sicht von Zeigner nicht
mehr aus: Lernbereitschatft,
Veranderungsfahigkeit,
Eigenverantwortung und
Mut gewinnen an Bedeu-
tung - verankert in der
Unternehmenskul-
tur mit dem Leit-
h satz ,Handel ist
57 Wandel“. Konkret
. " zeigt sich das im
Ausbildungskon-
zept: Eine vor finf
Jahren eingefiihrte
Ausbildungsmanage-
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Technologie kann
unterstutzen, aber
Kreativitat, Fihrung
und gelebte Unter-
nehmenskultur blei-
ben entscheidend.

ment-Software vernetzt heute
rund 300 Young Talents an tiber
135 Standorten. Klassische Lern-
erfolgskontrollen wurden durch
praxisorientierte Praxis-Checks
ersetzt, die Handlungskompetenz
und Eigenverantwortung stir-
ker in den Mittelpunkt riicken.

MaRgeschneidert und
partnerschaftlich: Der

Weg zur Inhouse-Schulung
Warum Inhouse-Schulung statt
offenes Seminar? Fiir Zeigner
war der entscheidende Impuls,
Entwicklungsmalfinahmen
passgenau auf die Unterneh-
mensrealitit auszurichten. Mit
knapp 6.000 Mitarbeitenden
an tiber 135 Standorten profi-
tiert Dehner davon, Kollegen
aus unterschiedlichen Berei-
chen zusammenzubringen - das
fordert Austausch, Netzwerke
und gemeinsame Standards.
Ein wichtiger Erfolgsfaktor
ist dabei die langjahrige, ver-
trauensvolle Zusammenarbeit
mit der IHK Akademie Schwa-
ben, die Abstimmungsaufwand
spart. Grundsétzlich schétzt Zeig-
ner an einem Bildungsanbieter
proaktives Mitdenken, mafige-
schneiderte statt standardisierte

\/ Zielbild vor
MafRnahme
Erst klaren, welche
Kompetenzen mittel-
fristig gebraucht
werden - dann
Qualifizierung
gezielt ableiten.

V)

N
©

A
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EMPFEHLUNG AN ANDERE UNTERNEHMEN

Investitionsstau
vermeiden
Zuriickgestellte Personal-
entwicklung wirkt sich
oft erst Jahre spéter aus,
etwa bei der Verfiig-
barkeit von Fach- und
Fihrungskraften.

Elke Zeigner, Abteilungsleiterin Young Talents bei der Dehner-Gruppe

Gemeinsam wachsen: Nachwuchskréfte bei Dehner - Weiterbildung ist dabei fester Teil der Unternehmenskultur.

Trainings sowie Trainer, die zur
Unternehmenskultur passen und
echten Praxisbezug herstellen.

Was individuelle Firmen-
trainings wirklich leisten

Individuelle Firmentrainings
sind flir Zeigner mehr als rei-
ne Wissensvermittlung: Wenn
Mitarbeitende in passenden
Peergroups zusammenkom-
men, entstehen Netzwerke und
Vertrauen, die Silos aufbre-
chen. Zugleich signalisieren sie,
dass ein Unternehmen langfris-
tig in die Entwicklung seiner
Mitarbeitenden investiert.

Das gilt auch mit Blick auf
KI: Wahrend haufig tiber Auto-
matisierung und den Wegfall
von Tatigkeiten diskutiert wird,
macht am Ende der Mensch den

STRATEGIE STATT GIESSKANNENPRINZIP: Was rat die HR-Expertin
Unternehmen, die bei Weiterbildungsinvestitionen zogern? Weder nach dem
GieBkannenprinzip verteilen noch pauschal zuriickstellen. Entscheidend

ist ein klares Zielbild, aus dem sich passgenaue Manahmen ableiten lassen:

\/ Passgenauigkeit
vor Breite

Nicht jede Weiter-

bildung ist automatisch

eine gute Investition -

die richtige MaRnahme

zur richtigen

Zeit zahlt mehr.

BILDER: STUDIO HERZIG

o

Unterschied - Technologie kann
unterstiitzen, aber Kreativitét,
Fuhrung und gelebte Unterneh-
menskultur bleiben entschei-
dend. Individuelle Trainings
sind fiir Dehner deshalb eine
strategische Investition, kei-

ne kurzfristige Bildungsmag-
nahme. Gerade bei Digitalisie-
rung, KI und Wettbewerbsdruck
wird der Unterschied zuneh-
mend durch die Menschen

im Unternehmen gemacht.

Fazit

Wie nachhaltig diese Strate-
gie wirkt, zeigt sich bei Dehner
auch an den eigenen Fiihrungs-
kraften: Das Unternehmen, das
im kommenden Jahr 80 Jahre
alt wird, hat heute Personen im
Top-Management, die ihre Kar-
riere einst als Auszubildende
begonnen haben - fiir Zeigner
ein Beleg fiir den Wert lang-
fristiger Personalentwicklung,
gerade weil Fachkrafteman-
gel und KI-Wandel Unterneh-
men weiter fordern werden.
Ihr Rat an alle, die am Anfang
ihres beruflichen Wegs ste-
hen: auf den eigenen Bauch
horen, Chancen mutig ergrei-
fen und offenbleiben. Mut,
Lernbereitschaft und Ausdauer
sind flir Zeigner die wichtigs-
ten Begleiter fiir eine erfolg-
reiche berufliche Zukuntft.
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AUV - Umschulung & Qualifizierung
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Neustart mit Perspektive

Wann eine Umschulung der richtige Schritt ist

Manchmal verandern sich der Arbeitsmarkt und die personliche Lebenssituation. Wenn der
bisherige Beruf keine Perspektive mehr bietet, gesundheitlich nicht mehr ausgeiibt werden kann
oder ein Berufsabschluss fehlt, eroffnet eine Umschulung oder das Nachholen eines Abschlusses

neue Chancen. So entsteht eine solide Grundlage fiir einen erfolgreichen beruflichen Neustart.

icht jede berufliche Veran-
| \ ‘ derung beginnt freiwillig.

Manchmal verschwinden
Arbeitspléatze durch den tech-
nologischen Wandel, Branchen
verandern sich oder gesundheit-
liche Einschriankungen machen
die bisherige Tatigkeit dauerhaft
unmoglich. Auch wer trotz inten-
siver Jobsuche keine passende
Beschiftigung findet, steht

héufig vor der Frage: Wie
geht es jetzt weiter?

Wenn der Berufsweg
an seine Grenzen stoft

Genau hier setzt eine Umschu-
lung an. Sie vermittelt einen
neuen, anerkannten Berufs-
abschluss und schafft die Grund-
lage fiir einen erfolgreichen Wie-
dereinstieg in den Arbeitsmarkt.

Anders als eine klassische
Ausbildung richtet sich eine
Umschulung an Erwach-

sene mit Berufs- oder Lebens-
erfahrung und dauert in der
Regel zwischen 16 und 24 Monate.

Fir wen kommt eine
Umschulung infrage?

Eine Umschulung ist mehr als
ein Berufswechsel aus Interesse.
Sie wird haufig dann geférdert,
wenn sie notwendig ist, um
langfristig wieder gute Beschéaf-
tigungschancen zu schaffen.

Typische Situationen sind ...

v Dein bisheriger Beruf bietet
kaum noch Perspektiven.

v Gesundheitliche Griinde
verhindern eine Riickkehr
in den bisherigen Beruf.

v Du verfiigst tiber keinen
anerkannten Berufsabschluss.

v Dein Arbeitsplatz ist weggefal-
len und vergleichbare Stellen
sind kaum noch verfiighar.

v Du bist bereits seit 1dnge-
rer Zeit nicht mehr in dei-
nem erlernten Beruf tatig.
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So lauft eine Umschulung ab

BERATUNG
Gemeinsam klarst du
mit deiner Ansprech-
person deine Situation
und Moglichkeiten.

PRUFUNG
Die zustandige

Ob eine Umschulung gefordert
wird, priifen je nach personli-
cher Situation die Agentur fiir
Arbeit, das Jobcenter oder -

bei gesundheitlichen Griinden -
die Deutsche Rentenversiche-
rung. Entscheidend ist, dass die
neue Qualifikation deine Chan-
cen auf eine dauerhafte Beschéf-
tigung deutlich verbessert.

Neue Chancen
in Berufen mit Zukunft

Der Arbeitsmarkt verdndert
sich rasant. Eine Umschulung
ermoglicht dir den Einstieg in
genau diese Berufsfelder und
verbindet theoretisches Wissen
mit praktischer Erfahrung.

Besonders gefragt sind
Fachkrafte in den Bereichen ...
v IT & Digitalisierung

v Gesundheit & Pflege

v Kaufménnische Berufe

v Logistik & Lager

v Technik & Handwerk

v Bliro & Verwaltung

v Umwelt &
Nachhaltigkeit

Stelle priift, ob eine
Umschulung sinnvoll
und forderfahig ist.

) (o:} ...... | .
(4

BILDUNGSGUTSCHEIN
Bei Bewilligung erhaltst
du einen Gutschein

fiir eine zugelassene
Umschulung.

UMSCHULUNG

Die Umschulung dauert
in der Regel zwei Jahre

Lerninhalte mit praxis-

nahen Phasen im Betrieb.

N

Berufsabschluss und
neue Perspektiven.

und verbindet theoretische

EIN BEISPIEL AUS DER PRAXIS

Wer viele Jahre im Einzelhandel gearbeitet

hat und aufgrund gesundheitlicher Einschrankun-
gen keine liberwiegend stehende Tatigkeit

mehr ausliben kann, findet moglicherweise in einer
kaufmannischen Umschulung oderim Bereich
Blromanagement eine neue berufliche Perspektive.
Andere wechseln aus schrumpfenden Branchen

in Berufe der Digitalisierung oder in die Pflege -
Bereiche, in denen qualifizierte Fachkréafte dringend
gesucht werden. Eine Umschulung bedeutet
deshalb nicht nur einen Berufswechsel. Sie erdffnet
die Chance, vorhandene Erfahrungen mit neuen
Kompetenzen zu verbinden und sich langfristig auf
dem Arbeitsmarkt neu zu positionieren.

U
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ABSCHLUSS NEUE CHANCEN
Du erwirbst einen Mit deinem neuen
anerkannten Wissen startest du

erfolgreich in deine
berufliche Zukunft.

Eine Perspektive fur dich?

Berufliche Verdnderungen geho-
ren heute fiir viele Menschen
zum Arbeitsleben dazu. Eine
Umschulung kann dabei der ent-
scheidende Schritt sein, wenn
der bisherige Beruf keine Pers-
pektive mehr bhietet oder neue
Rahmenbedingungen einen
Neuanfang erforderlich machen.
Mit einer anerkannten Quali-
fikation, praxisnahen Inhalten
und guten Beschéiftigungsaus-
sichten schaffst du die Grundlage
fiir einen erfolgreichen Neustart
- und investierst gleichzeitig

in deine berufliche Zukuntt.

UMSCHULUNGS-HIGHLIGHT: Technischer Produktdesigner

Als Technischer Produktdesigner
machst du aus Ideen prazise
3D-Modelle. Du denkst in Funk-
tionen, analysierst Anforderungen
und gestaltest Technik, noch bevor
sie gebaut wird - digital, kreativ
und mit klarem Blick fiirs Detail.

Diese Umschulung gibt dir kreative
Sicherheit, digitale Starke und die
Moglichkeit, Technik aktiv mitzu-
gestalten - mit einem anerkannten
IHK-Berufsabschluss als Funda-
ment flir deine berufliche Zukunft.
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"Einfach machen”

——
L
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Vom Quereinsteiger zum Maschinen- und Anlagenfiihrer

ei der Bestenehrung der
B IHK Schwaben stand ein

Name besonders im Ram-
penlicht: Herr Kubata, frisch
gepriifter Maschinen- und Anla-
genfiihrer, ausgebildet an der
IHK Akademie Schwaben.

Seine Geschichte zeigt, wie

aus einer Entscheidung ein
neuer Berufsweg wird - und
warum praxisnahe Umschu-
lung der Schliissel dazu ist.

Praxisnahe als Erfolgsfaktor

Was eine Umschulung wirklich
bringt, zeigt sich nicht in der
Theorie, sondern in der Werks-
halle. Genau hier setzt die IHK
Akademie Schwaben an: Jede

individuelle Anforderung im
technischen Bereich wird direkt
in Theorie und Praxis abgebil-
det. Du lernst also nicht nur,
wie Maschinen und Anlagen
funktionieren - du arbeitest von
Anfang an mit ihnen. Fiir die
Ausbildenden der Akademie ist
genau das der Kern ihrer Arbeit.
Wenn Teilnehmende wie Herr
Kubata ihren Abschluss erfolg-
reich meistern, ist das mehr
als ein personlicher Erfolg.
Das zeigt: Eine durchdachte
Planung, enge Begleitung und
gezielte Priifungsvorbereitung
schaffen die besten Vorausset-
zungen flir einen erfolgreichen
Abschluss der Umschulung.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS
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Ausgezeichnet:
Eine Bestenehrung

mit Symbolkraft

Bei der Bestenehrung der IHK
Schwaben wurde Herr Kubata
fiir seine Leistungen als Maschi-
nen- und Anlagenfiihrer aus-
gezeichnet. Fiir ihn personlich
ein besonderer Moment: ,Heu-
te dabei zu sein, das ist echte
Ehrung fiir mich, ein Erlebnis.
Ich fithle mich echt auser-
wahlt”, beschreibt er den Tag.

Zufriedenheit und Stolz
schwingen in jedem seiner Sitze
mit - und das aus gutem Grund.
Auch fiir die Akademie selbst ist
eine solche Auszeichnung mehr
als ein netter Nebeneffekt. Sie
zeigt, dass das Konzept aufgeht:
praxisorientierte Umschulung,
die Teilnehmende tatséchlich ans
Ziel bringt. Wenn ehemalige
Quereinsteiger spéter zu den Bes-
ten ihres Jahrgangs gehoren,
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Die Geschichte

von

Herrn Kubata
imVideo

Eine Umschulung
ist kein Sprung
ins Ungewisse,

sondern ein klar

strukturierter Weg
mit Unterstutzung

bestétigt das die Arbeit der
Ausbhildenden ebenso wie die
der Teilnehmenden selbst.

Was du aus

dieser Geschichte
mitnehmen kannst

Herrn Kubatas Rat an alle, die
mit einer Umschulung liebau-
geln, klingt einfach - trifft aber
den Punkt: ,Einfach machen.
Fragen, nicht zdgern, nicht ver-
schieben auf den néchsten Tag,

Gewerblich-
technische Bildung

Flyer mit allen Infos
iber die Umschu-
lungsangebote der
IHK Akademie Schwa-
ben sind an vielen
Standorten erhiltlich.

¢ m Akademie
Schwaben

Eine Gesamtiibersicht iiber die
an der IHK Akademie Schwaben
angebotenen Umschulungen
findest du online in der
Themenwelt Umschulung,

Qualifizierung & Arbeitssuchende.

Gewerblich-technische Berufe

UMSCHULUNG ZUR/ZUM

Info-Nummer

néchstes Jahr. Das bringt gar Mechatroniker 2942
nichts.“ Wer lange abwartet, ver- Elektroniker

schiebt nur den Moment, in dem fir Gerate und Systeme 4226
sich tatsdchlich etwas verandert. Elektroniker fiir Betriebstechnik 4233

Eine Umschulung ist kein
Sprung ins Ungewisse, sondern
ein klar strukturierter Weg mit
Unterstiitzung an deiner Seite.
Genau das hat auch Herr Kubata
erlebt: ,,Ich will mich auch

Industriemechaniker -

Fachrichtung Maschinen- und Anlagenbau 2944

Technischer Produktdesigner -

Fachrichtung Maschinen-
und Anlagenkonstruktion

2954

Zerspanungsmechaniker

2946

Maschinen- und Anlagenfiihrer -
Fachrichtung Metall- und Kunststofftechnik 3665

Industrieelektriker -

an deiner Seite.

besonders bei der IHK Akademie
bedanken fiir die Moglichkeit,
fiir die Unterstlitzung.” Und seine

Fachrichtung Betriebstechnik 4231
Erfahrl.'l.ng Zur.' Dauer de'r Ausbil- Fachkraft fur Metalltechnik -
dung diirfte vielen Zweifelnden Fachrichtung Zerspanung 3606

Mut machen: Die Zeit vergeht
schneller, als man denkt - und
am Ende steht ein anerkannter

Logistik

UMSCHULUNG ZUR/ZUM

Um die aktuellsten
Infos zu erhalten, klickst
du auf die Zahlen oder

Info-Nummer

Abschluss, der neue Tiiren 6ffnet. dugibst die Info-Nummern Fachkraft fiir Lagerlogistik 3829
onlinein das Suchfeld ein: -
ihk-akademie-schwaben.de Fachlagerist 3830
Kaufmann fiir Spedition
und Logistikdienstleistung 3825

Kaufmannische Berufe

UMSCHULUNG ZUR/ZUM Info-Nummer

Wer sich fiir eine Umschulung

entscheidet, investiert in echte Kaufmann Biromanagement 4108
Perspektiven - fachlich wie Industriekaufmann 4109
personlich. Die Geschichte von Umschulung zum

Steuerfachangestellten 4465

Herrn Kubata zeigt, dass aus Ent-
schlossenheit und praxisnaher
Qualifizierung ein neuer Berufs-
weg entstehen kann, der sich am

IT & Digitalisierung

UMSCHULUNG ZUR/ZUM Info-Nummer

=rde ezl e Al callbs Fachinformatiker Systemintegration 4343
mit dem Gedanken spielst: Fachinformatiker
Anwendungsentwicklung 3827

Der erste Schritt ist oft der ein-
zige, der wirklich schwerfallt.

a0
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TAFF: TRAININGSCAMPUS FUR AKADEMIKER, FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE

TAFF

Individuelle
Karrierebegleitung fiir

Akademiker

TAFF ist ein bis zu dreimonatiges Programm der IHK Akademie
Schwaben fiir Akademiker und Fachkrafte, die ihre
berufliche Situation neu ausrichten oder wiederim Berufsleben Fuf3
fassen mochten. Es kombiniert individuelle Beratung,
Marktanalyse und praktische Bewerbungsunterstiitzung - forderfahig
liber Arbeitsagentur, Jobcenter, Rentenversicherung oder BFD.

TAFF

u Beginn steht ein ausfiihr- Dabei werden die fiir den Aner- Trainingscampus
Zliches Gesprich, in dem kennungsprozess bei den zustin- fiir Akademiker,
Qualifikation, bisheriger digen Behorden erforderlichen Fach- und Fiihrungskrafte

Werdegang, Erfolge und auch Unterlagen gemeinsam vorbe-
bestehende Hemmnisse erfasst reitet - ein Schritt, der formal oft ZIELG Rp PPE —
werden. Daraus entsteht ein aufwendig ist und ohne Unter- Akaderrnker und qu'allfIZI?.rte
Status Report, der als Grundla- stlitzung viel Zeit beansprucht. Fgchkrafte', auch mit aus}an—
ge fiir die weitere Arbeit dient. Fehlende Dokumente und erfor- dischen Bildungsabschlissen

Im néchsten Schritt wird derliche Qualifikationen werden DAUER
das berufliche Wunschbild der gemeinsam erarbeitet bzw. nach- 3 Monate /
Teilnehmenden erfasst und geholt. Dabei stehen wir dir wéh- 72 Unterrichtseinheiten
einer Marktanalyse gegentiber- rend des gesamten Prozesses
gestellt. Ziel ist zu priifen, ob unterstlitzend zur Seite - von START
und wie sich die eigenen Vor- der ersten Vorbereitung bis zur Laufender Einstieg méglich
stellungen mit der aktuellen erfolgreichen Anerkennung. METHODEN
Arbeitsmarktlage decken.

Fiir Teilnehmende mit aus- CHANGING PROZES S @ SWOT-Analyse
landischen Bildungsabschliis- Von der Analyse zur Zlelsetzung @ Potenzialanalyse
sen umfasst das Programm eine Die gesammelten Informa- @ Einzelcoaching
Anerkennungsberatung. tionen werden im Changing @ Beratung und Training

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS
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ANSPRECHPARTNER IN GANZ SCHWABEN

Telefon

E-Mail

0821 3162-432

georgeta.schild@schwaben.ihk.de

08341 96681-17

patrick.graefer@schwaben.ihk.de

0831 57586-201

christina.scherb@schwaben.ihk.de

09071 77032-22

stefan.fischer@schwaben.ihk.de

Kontakt
AUGSBURG Georgeta Schild
KAUFBEUREN Patrick Grafer
KEMPTEN Christina Scherb
DILLINGEN Stefan Fischer
NEU-ULM Dietmar Jager

0731 98565-29

dietmar.jaeger@schwaben.ihk.de

OSOROSORGE 0. ®
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Prozess ausgewertet. Dabei geht
es um konkrete Fragen: Was
muss sich &ndern? Welche Prio-
ritdten sind zu setzen? In wel-
chem Zeitraum sind die Ziele
realistisch erreichbar? Woran
lasst sich der Erfolg messen?
Diese Phase miindet in einen
Zielfindungsprozess, in dem
gemeinsam mit den Teilnehmen-
den konkrete néchste Schritte
sowie begleitende Unterstiit-
zungsmafnahmen festgelegt
werden. Dabei werden metho-
dische und soziale Kompe-
tenzen einbezogen, die fiir
die weitere berufliche Ent-
wicklung relevant sind.

Bewerbungsunterstutzung
und Netzwerkaufbau

Im weiteren Verlauf unterstiitzt
ein Bewerbungstrainer bei der
Erstellung und Uberarbeitung
von Bewerbungsunterlagen.
Zusétzlich wird die Prasenz auf
beruflichen Social-Media-Platt-
formen thematisiert: Gemein-
sam mit einem Social-Media-
Trainer wird ein Profil erstellt
beziehungsweise liberarbeitet.
Ergidnzend werden die Teil-
nehmenden beim Aufbau und der
Erweiterung ihres beruflichen
Netzwerks begleitet, da ein rele-
vanter Teil offener Stellen nicht
offentlich ausgeschrieben wird.

FAZIT

TAFF verbindet Standort-
bestimmung, Zielklarung und
praktische Bewerbungsarbeit
in einem strukturierten Ablauf.
Das Programm richtet sich an
Akademiker, die ihre berufliche
Situation reflektieren und mit
gezielter Unterstlitzung den
néchsten Schritt im Arbeits-
markt angehen moéchten.
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Mythos oder Wahrheit?

Was stimmt wirklich iiber Umschulungen?

MYTHOS 1

,» Fiir eine Umschulung
bin ich zu alt.“

\1, MYTHOS

DIE WAHRHEIT

Eine Umschulung richtet sich gezielt

an Erwachsene. Viele Teilnehmen-

de sind zwischen 30 und 50 Jahre alt,
manche sogar alter. Berufserfahrung ist
dabei kein Nachteil - im Gegenteil. Wer
bereits im Berufsleben stand, bringt
haufig Kompetenzen mit, die in einem
neuen Beruf besonders gefragt sind.

GUT ZU WISSEN

Unternehmen schédtzen Zuverldssig-
keit, Verantwortungsbewusstsein
und Praxiserfahrung oft genau-

so sehr wie fachliches Wissen.

MYTHOS 4

»Eine Umschulung
bekomme ich nur, wenn
ich arbeitslos bin.*

\[, MYTHOS

DIE WAHRHEIT

Bei einer abschlussorientierten Weiter-
bildung konnen Lehrgangskosten tiber-
nommen und Arbeitgeber mit einem
Zuschuss zum Arbeitsentgelt unter-
stuitzt werden. So kénnen Beschéftig-
te im bestehenden Arbeitsverhaltnis
gezielt qualifiziert werden und einen

anerkannten Berufsabschluss erwerben.

MYTHOS 2

,Wahrend einer
Umschulung habe ich
kein Einkommen.“

&) NICHT GANZ

DIE WAHRHEIT

Eine geforderte Umschulung bietet
umfassende finanzielle Unterstiit-
zung: Lehrgangskosten, Priifungs-
geblhren und Fahrtkosten werden
vollstandig ibernommen. Zusatzlich
erhalten Teilnehmende ein Weiter-
bildungsgeld von 150 € pro Monat.

GUT ZU WISSEN

Auch der erfolgreiche Abschluss wird
belohnt: Fiir das Bestehen von Teil 1
der Abschlusspriifung gibt es 1.000 €,
fir Teil 2 weitere 1.500 € Pramie.

MYTHOS 5

»Nach einer
Umschulung fange ich
beruflich wieder
ganz von vorne an.”

\1, MYTHOS

DIE WAHRHEIT

Du nimmst deine bisherigen
Erfahrungen mit. Organisationstalent,
Kundenorientierung, Teamarbeit
oder technisches Verstandnis lassen
sich in vielen Berufen hervor-

ragend einsetzen. Eine Umschulung
erganzt deine vorhandenen
Starken um neues Fachwissen.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

MYTHOS 3

»Ich muss wieder
drei Jahre die
Schulbank driicken.”

\l, MYTHOS

DIE WAHRHEIT

Je nach Beruf dauert eine Umschu-
lung 16 bis 24 Monate. Dabei verbin-
den sich theoretisches Wissen und
praktische Erfahrung. Praktika in
Unternehmen erméglichen dir, das
Gelernte direkt anzuwenden und
wertvolle Berufspraxis zu sammeln.

GUT ZU WISSEN

Erwachsene lernen anders - deshalb sind
Umschulungen speziell auf Menschen mit
Berufs- und Lebenserfahrung zugeschnitten. =
So sehr wie fachliches Wissen. ‘

MYTHOS 6

» Eine Weiterbildung
reicht doch immer aus.*

& KOMMT DARAUF AN

DIE WAHRHEIT

Eine Weiterbildung erweitert
dein Wissen im bisherigen Beruf.
Eine Umschulung fiihrt

dagegen zu einem neuen Berufs-
abschluss. Welche Option
sinnvoll ist, hangt von deiner
personlichen Situation und
deinen beruflichen Zielen ab.

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben



anK Akademie
Schwaben

MYTHOS FAKT

Zu alt fiir eine Umschulung - Berufserfahrung ist oft ein Plus

Kein Einkommen -+ Finanzielle Férderung moglich

Zwischen 16 und 24 Monate
Nurfiir » Forderung bei gesundheitlichen oder beruflichen

Arbeitslose  Veranderungen - fiir Beschéftigte Gber den
Arbeitgeber im Rahmen von QCG s. S. 33. moglich

Drei Jahre Schule

LR R R 2

Alles beginnt bei Null » Berufserfahrung bleibt ein groRer Vorteil

Weiterbildung und » Beide verfolgen unterschiedliche Ziele
Umschulung sind gleich

SELBSTTEST: Welche Form
der Weiterbildung passt zu dir?

Finde es in einer Minute heraus.

Beantworte die folgenden Fragen spontan:

1. Mochtest du in deinem bisherigen Beruf bleiben?
O Ja O Nein

2. Gibt es in deinem Beruf gute Zukunftsperspektiven?
O Ja O Eher nicht

3. Kannst du deinen Beruf gesundheitlich weiterhin ausiiben?
0 Ja O Nein

4. Mochtest du mehr Verantwortung iibernehmen?
O Ja O Nein

5. Reicht neues Fachwissen aus oder
mochtest du einen komplett neuen Beruf erlernen?

O Neues Fachwissen O Neuer Beruf

DEINE AUSWERTUNG

Uberwiegend Gemischte Uberwiegend
linke Antworten: Antworten: rechte Antworten:
> Weiterbildung > Qualifizierung - Umschulung
Du mochtest dein Du mochtest dich Du méchtest
Wissen erweiternund  verdndern, musst oder musst beruf-
dichinnerhalb deines  deinen bisherigen lich neu starten.
Berufsfeldes weiter- Beruf aber nicht Eine Umschulung
entwickeln. Seminare,  vollstdndig aufgeben. kann dir den
Rundum das Thema Zertifikatslehrgange Eine gezielte Qualifizie-  Wegin ein neues
Umschulung halten sich oder Aufstiegsfort- rung eréffnet dirneue  Berufsfeld mit
. . bildungen kdnnen der  Aufgabenbereiche anerkanntem
viele Geriichte. Manche passende Weg sein. oder Spezialisierungen.  Abschluss erdffnen.

schrecken sogar davon

ab, den nachsten Karriere-
schritt zu wagen. Zeit fiir
einen Faktencheck:

Was ist wirklich dran - und
was gehort ldngst ins
Reich der Mythen?

BILD: KI-GENERIERT

OpOn 20.0®

NEUSTART

Al GENERATED
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Nicht derJob verschwindet -
die Aufgabe verdandert sich

Bis 2035 verandert Kiinstliche Intelligenz vor allem, wie du arbeitest - seltener, ob du arbeitest. Ganze Berufe
l6sen sich kaum auf, ihre Bausteine werden aber neu verteilt. Entscheidend wird deshalb nicht die Technik
selbst, sondern wer sie versteht, wer sie kontrolliert - und wer dafiir die passende Weiterbildung bekommt.

Acht Branchen, ein Muster: Der Mensch bleibt gefragt Wohin geht die Reise?

Ob die Arbeitswelt 2035 eher kooperativ,
gespalten oder rein kostengetrieben aussieht,
entscheidet sich nicht an der Technik allein,

Ob Callcenter oder Chefetage - iiberall verschiebt Kl Aufgaben,
ersetzt aber selten den ganzen Job. Ein Blick auf acht
Branchen zeigt, was sich verandert und was menschlich bleibt.

e Verwaltung, Sekretariat,
Callcenter: Standardkommu-
nikation und Terminierung
tibernimmt zunehmend die
KI. Gefragt bleibst du bei
Ausnahmen, Konflikten und
echter Beziehungsarbeit.

e IT und Softwareentwicklung:
Code, Tests und Dokumen-
tation entstehen schnel-
ler - laut IAB-Szenario sogar
rund 110.000 zusétzliche Stel-
len langfristig. Architektur,
Sicherheit und Qualitéatsprii-

fung bleiben Menschensache.

e Industrie und Handwerk:
KI ibernimmt Wartung, Qua-
litdtskontrolle und Planung.
Vor Ort zédhlen weiterhin
Improvisation, Kunden-
kontakt und Feinmotorik.

e Gesundheit und Pflege:
Dokumentation und Diagnos-
tik werden untersttitzt, der
Personalbedarf bleibt wegen
Alterung und Versorgungs-
nachfrage hoch. Empathie
und Verantwortung lassen
sich nicht automatisieren.

e Bildung und Weiterbildung:

Materialien und Feedback
entstehen automatisiert,
der Weiterbhildungsbedarf
wachst zugleich. Motivation
und padagogische Diagno-
se bleiben menschlich.

Logistik und Handel:
Prognosen und Planung
werden datengetrieben, die
Messung von Beschéftigten
nimmt zu. Stérungsmanage-
ment und korperliche Arbeit

bleiben Sache der Menschen.

Medien und
Kreativwirtschaft:

Entwiirfe entstehen
schneller, Standardinhalte
geraten unter Preisdruck.
Eigene Perspektive, Recher-
che und Vertrauenswiirdig-
keit zdhlen mehr denn je.

Personal und Fiihrung:
Vorauswahl und Leistungs-
bewertung werden datenba-
sierter - teils im Hochrisiko-
bereich des EU AI Act. Faire,

begriindbare Entscheidungen

bleiben Fithrungsaufgabe.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

72

Zukunftsperspektive

sondern daran, wie Unternehmen und Beschéf-
tigte sie einfiihren. Wer sich friithzeitig mit den
eigenen Aufgaben, ihren KI-Anteilen und den
notigen Kompetenzen auseinandersetzt, ver-
schafft sich Handlungsspielraum - unabhéngig
davon, wohin sich der eigene Beruf entwickelt.
Weiterbildung ist dabei kein Zusatzangebot,
sondern der Hebel, der dariiber entscheidet,

auf welcher Seite dieser Entwicklung du stehst.

Kl Kompakt und
Datenschutzbeauftragter me |

1 [
terbildung setzt sich durch ) Schwaben

Live Online-Training in Vollzeit
Fit firdie
Kl wird Alltag. Datenschutz ~ EIEIEFALTIE
bleibt Pflicht. In drei Mona- :
ten lernst du, Kl gezielt im
Arbeitsalltag einzusetzen
- unter anderem mit MS365
und Copilot. Du schreibst bessere Prompts,
schiitzt sensible Daten und verstehst die
wichtigsten Regeln der DSGVO und des
BDSG. So nutzt du KI mit Verstand und Ver-
antwortung und wirst zur sicheren Orien-
tierung im digitalen Wandel.

©O ©O

Digitale Technologische

Analytische
Anpassungsfahigkeit Klarheit
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ZERTIFIKATSLEHRGANG SEMINAR

KI-Manager

Live Online-Training
berufsbegleitend

Assistenz neu gedacht -

Mit KI souveran

in die Zukunft starten

Live Online-Training berufsbegleitend

Kl revolutioniert die Wirtschaft, da Unternehmen sich
Wettbewerbsvorteile sichern kdnnen. Gleichzeitig erzeugt
sie Unsicherheit, weil die Auswirkungen unklar sind.

Das Seminar zeigt, wie Assistenzkrafte Kl gezielt im Arbeitsalltag
einsetzen, Aufgaben effizienter gestalten und ihre Rolle
souveran, zukunftsorientiert und sicher weiterentwickeln.

Diese Diese
Kompetenzen Kompetenzen
nimmst i

nimmst
du mit: Digitale Analytische Technologische du mit: Technologische Klare Analytische
Zukunftsperspektive Klarheit Anpassungsfahigkeit Anpassungsfahigkeit  Selbstorganisation Klarheit

LEHRGANG SEMINAR

Kl-Tool-Experte q;g Einsatz vonKI

leeOnllne-Tralnlng : s --'"'I im pfOfESSIOﬂE”Eﬂ Einkauf
berufsbegleitend Live Online-Training in Vollzeit

E Lt ‘I ] -|'i'

Kl clever im Arbeitsalltag nutzen: Im Zertifikatslehrgang
KI-Tool-Experte/Expertin (IHK) lernst du praxisnah,
wie du moderne Kl-Tools gezielt, effizient und sicher einsetzt.

Eine umfassende Einflihrung in die Anwendung von Kl im pro-
fessionellen Einkauf. Es wird erklart, wie Kl Lieferantenmanage-
ment, Kostenkontrolle und Risikomanagement verbessert.

Diese Diese
Kompetenzen Kompetenzen
nimmst i

nimmst
du mit: Analytische Experimentelles Technologische du mit: Digitale Analytische Technologische
Klarheit Denken Anpassungsfahigkeit

Zukunftsperspektive Klarheit Anpassungsfahigkeit
LEHRGANG i LEHRGANG

Hacking mit KI - Die Kunst, --‘rﬂm KI-Anwendungen erfolgreich
die Maschine zu uberlisten 3

im Unternehmen einsetzen
Live Online-Training berufsbegleitend Live Online-Training berufsbegleitend

Entdecke Sicherheitsliicken, bevor andere sie ausnutzen:
Setze Kl gezielt ein, um Schwachstellen in Systemen aufzu-
spiiren und wirksame SicherheitsmalRnahmen abzuleiten.

Erfahre, wie du geeignete KI-Anwendungen flir dein Unterneh-
men identifizierst, bewertest und einfiihrst. Lerne, Potenziale
zu nutzen und KI-Tools in bestehende Prozesse zu integrieren.

Diese Diese
Kompetenzen Kompetenzen
nimmst ) - i nimmst

du mit: Experimentelles Digitale Technologische

du mit: Technologische Experimentelles Analytische
Denken Zukunftsperspektive  Anpassungsfahigkeit Anpassungsfahigkeit Denken Klarheit

OpBaOpCna®
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FUTURE IS NOW

SEMINAR

KI'im Mittelstand — Wir halten
dich auf dem Laufenden
LIVE ONLINE-SEMINAR

Mit unserem innovativen
Online-Format bleibst
du bei Kiinstlicher
Intelligenz dauerhaft

am Puls der Zeit.

Unser neues Veranstaltungsformat, das Netzwerken
mit Wissenstransfer verbindet. Wir zeigen Mitarbei-
tenden und Teamleitenden aus mittelstandischen
Unternehmen in Industrie und Handel die neuesten
KI-Entwicklungen: Erhalte liber ein ganzes Jahr hin-
weg alle vierzehn Tage in nur 45 Minuten praxisnahe
KI-Updates, Trends und wertvollen Austausch.

Lernbereitschaft
und Lernkompetenz

SEMINAR

O

Digitale
Zukunftsperspektive

©

Technologische
Anpassungsfahigkeit

Kl-gestutzte Prozessoptimierung —
Geschaftsprozesse mit Kl
analysieren und automatisieren
LIVE ONLINE-TRAINING VOLLZEIT

s

Ili-lh!ri-t. p

Das Seminar zeigt, wie Geschafts-
prozesse mit Kl analysiert, optimiert
und automatisiert werden konnen,
um Ablaufe effizienter zu gestalten
und Potenziale gezielt zu nutzen.

Mit KI lassen sich Geschaftsprozesse gezielt analysieren,
verbessern und automatisieren. Du lernst, Optimie-
rungspotenziale zu erkennen, passende KI-Werkzeuge
einzusetzen und wiederkehrende Aufgaben effizienter
zu gestalten. Praxisnahe Beispiele zeigen, wie Prozesse
neu gedacht und automatisiert werden kénnen.

)

Analytische
Klarheit

O

Digitale
Zukunftsperspektive

o

Experimentelles
Denken

BILD: METAMORWORKS /iSTOCKPHOTO

Al ACT - Zwischenbilanz
aufderZielgeraden

DerAl Act wird seit Anfang August 2024 stufenweise
wirksam. Seit dem Meilenstein vom 2. August 2026
zeigt sich: Unternehmen, die KI-Systeme friih erfasst
und Beschaftigte geschult haben, sind klarim Vorteil.

Am 13. Marz 2024 verabschiede-
te das Europdaische Parlament
den AI Act; am 1. August 2024 trat
er EU-weit in Kraft. Der mehr-
jahrige Stufenplan gab Unter-
nehmen Zeit, sich auf die neu-
en Pflichten vorzubereiten.

Verbote und Kompetenz-
pflicht seit Februar 2025

Seit Februar 2025 sind KI-Systeme
mit inakzeptablem Risiko, etwa
staatliches Social Scoring, ver-
boten. Zudem miissen Unterneh-
men nach Artikel 4 ausreichende
KI-Kompetenz bei Beschiftigten
und Fihrungskréaften sicherstel-
len. Weiterbildung wurde damit
zur regulatorischen Pflicht.

Regeln fur generative Kl
seit August 2025

Im August 2025 folgten Vorgaben
fir KI-Systeme mit allgemeinem
Verwendungszweck, insbesonde-
re generative KI, sowie Transpa-
renzpflichten etwa fiir Chatbots.
Gut vorbereitet waren vor allem
Betriebe, die ihre Systeme bereits
inventarisiert und Qualifizie-
rungsbedarfe ermittelt hatten.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS
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Nun gilt die Vollanwendung

Seit dem 2. August 2026 greifen
die umfassenden Pflichten fiir
Hochrisiko-Systeme: Risikoma-
nagement, Datenqualitat, Doku-
mentation und menschliche
Aufsicht - etwa bei KI im Bewer-
bermanagement oder in der Per-
sonalsteuerung. Fiir in Produk-
te eingebettete KI-Systeme gilt
die spétere Frist August 2027.

Welche Hilfen fur die
Implementierung gibt es?

Unterstiitzung bieten der
KI-Kompetenz-Check der IHK
Schwaben, der Compliance-
Checker des Future of Life
Institute und der KI-Service-Desk.

Jetzt ist die Zeit zu handeln

Der AI Act ist im Unternehmens-
alltag angekommen. Die neuen
Anforderungen gelten nun ver-
bindlich. Unternehmen, die ihren
KI-Einsatz, mogliche Risiken und
den Qualifizierungsbedarf ihrer
Mitarbeitenden regelméRig tiber-
prifen, schaffen die Vorausset-
zungen fiir einen rechtskonfor-
men und erfolgreichen KI-Einsatz.
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Wie gehen wir mit Nachhaltigkeit
um seit der EU-Berichtsreform?

Die EU hat die Vorgaben zur Nachhaltigkeitsberichterstattung deutlich reduziert.

Viele Unternehmen fallen damit aus dem unmittelbaren Anwendungsbereich von CSRD
und CSDDD. Der wirtschaftliche Handlungsbedarf bleibt dennoch bestehen:

Kunden, Banken und Geschaftspartner erwarten weiterhin belastbare Nachhaltig-
keitsinformationen. Entscheidend ist deshalb nicht, moglichst umfangreich

zu berichten, sondern die richtigen Kompetenzen im Unternehmen aufzubauen.

it dem Omnibus-Paket
M hat die EU ihre Nach-
haltigkeitsregeln ver-

einfacht. Die CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)
gilt kiinftig fir Firmen mit mehr
als 1.000 Beschiftigten und tiber
450 Mio. Euro Umsatz. Die Liefer-
kettenrichtlinie CSDDD (Corporate
Sustainability Due Diligence Directi-
ve) gilt fiir Unternehmen mit tiber
5.000 Beschiftigten und mehr als
1,5 Mrd. Euro Umsatz, ab Juli 2029.

Weniger Unternehmen
sind direkt betroffen

Dadurch sinkt die Zahl der
verpflichteten Firmen deutlich.
Besonders mittelstdndische
Betriebe werden von umfangrei-
chen Berichtspflichten entlastet.

Weniger Regulierung heif3t
aber nicht weniger Handlungs-
bedarf. Die Frage ist kiinftig:

,Welche Infos brauchen

wir, um sicher
und wettbewerbsfahig
zu bleiben?*

Nachhaltigkeitsdaten blei-
ben wirtschaftlich wichtig

Auch Firmen unter den Schwel-
lenwerten stehen vor Nachhal-
tigkeitsanforderungen. Grofie
Kunden fordern Lieferketten-
infos. Banken berticksichtigen
Energieverbrauch, Klimarisiken
und Transformationspléne bei
Finanzierungen. Offentliche Auf-

traggeber fragen nach Emissio-
nen, Ressourcen und sozialen
Standards. Unternehmen missen
nicht immer umfassend berich-
ten, sollten aber relevante Fragen
schnell und einheitlich beant-
worten kdonnen. Fehlende Daten
und Zustindigkeiten fithren

zu Mehraufwand, langeren
Entscheidungen und wider-
spriichlichen Angaben.

Gefragt sind konkrete betriebliche Fahigkeiten

Nachhaltigkeit wird von Berichtspflicht zu Steuerungskompetenz.

VIER BEREICHE SIND WICHTIG:

0 Ein verlassliches
Datenmanagement
zeigt, welche Kennzahlen es
gibt, wie sie erhoben werden
und wer zustandig ist - z.B.
Energieverbrauch, Material-
einsatz, Abfall, Transport.

0 Eine systematische
Risikoanalyse
erkennt frith Auswirkungen
von Energiepreisen, Roh-
stoffmangel, Lieferengpés-
sen und Kundenanforderun-
gen. Diese Themen sollten
mit Einkauf, Controlling und
Strategie verkn(pft werden.

DEINE REISE IM KARRIERE-KOSMOS

o Grundkenntnisse
in Emissionsberechnung
sind wichtig. Firmen
missen nicht alle Emissio-
nen erfassen, sollten aber
Hauptquellen kennen,
um Investitionen und Ein-
sparungen zu bewerten.

€ Glaubwiirdige
Kommunikation ist notig.
Nachhaltigkeitsaussa-
gen missen konkret,
verstandlich und beleg-
bar sein. Pauschale Ver-
sprechen kénnen Reputa-
tionsrisiken bringen.
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Weiterbildung muss
zu den Aufgaben passen

Kompetenzen diirfen nicht nur
bei einer Person liegen. Verschie-
dene Bereiche miissen zusam-
menarbeiten. Die Geschéfts-
leitung braucht Orientierung

zu Risiken, Investitionen und
Marktanforderungen. Das Cont-
rolling fokussiert auf Kennzahlen
und Datenqualitit. Der Einkauf
bewertet Lieferanteninfos.
Produktion und Technik kiim-
mern sich um Energieeffizienz
und Ressourcen.

Informationsbedarf klaren
Priife, welche Nachhaltig-
keitsinfos Kunden,

Banken oder Auftraggeber
wirklich verlangen.

Wesentliche

Themen priorisieren
Konzentriere dich auf die
Themen, die fiir dein Geschafts-
modell wirklich relevant sind -
etwa Energie, Emissionen, Liefer-
kette oder Ressourceneinsatz.

Personalverantwortliche wie-
derum missen Qualifizierungs-
bedarfe erkennen und Verdnde-
rungsprozesse begleiten.

Weiterbildung sollte
rollenbezogen sein, je nach
Aufgaben, bendtigten Daten
und Entscheidungen.

Besonders wirksam sind Qua-
lifizierungen, die mit einem
konkreten betrieblichen Projekt
verbunden werden - etwa dem
Aufbau eines Energiekennwerts,
einer strukturierten Lieferan-
tenabfrage oder der Bearbeitung
von Kundenanforderungen.

Vier Schritte fur Unternehmen

Verantwortlichkeiten
festlegen

Bestimme, wer welche
Daten liefert, priift und
verarbeitet. So schaffst du
Verlasslichkeit und
vermeidest Doppelarbeit.

Mitarbeitende

gezielt qualifizieren

Schule Beschaftigte, die Daten
erheben, Risiken bewerten oder
Kundenanfragen beantworten.

Akademie
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FAZIT

Die Omnibus-Reform entlastet viele Firmen von
direkten Berichtspflichten. Nachhaltigkeit bleibt
aber wirtschaftlich wichtig. Kundenanforderun-
gen, Finanzierung, Lieferketten und Investitionen
verlangen verlédssliche Daten und Fachwissen.
Unternehmen miissen nicht alle Kennzahlen
erfassen, sollten aber Risiken erkennen, relevante
Infos liefern und glaubwiirdig kommunizieren.
Gezielte Weiterbildung mit betrieblichen Auf-
gaben stiarkt Nachhaltigkeitskompetenz, Effizienz,
Fachkriftesicherung und Wettbewerbsfahigkeit.
Weniger Berichtspflicht entlastet, ist aber kein
Grund, auf Kompetenzaufbau zu verzichten.

Lehrgang: Betrieblicher Gesundheitsmanager —

nachhaltig und zukunftsorientiert

LIVE ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND

Du erwirbst das Know-how, ein ganzheit-
liches betriebliches Gesundheitsmanage-

ment aufzubauen, weiterzuentwickeln und

an die moderne Arbeitswelt anzupassen.

Mentale und kérperliche Gesundheit sind Erfolgsfaktoren
flir Motivation, Produktivitdt und Mitarbeiterbindung.

Diese
Kompetenzen
nimmst

du mit: Empathische

O @ 0©

Kommunikations- Emotionale
Entscheidungskompetenz  kompetenz

Kompetenz

Seminar: Nachhaltigkeitsberichterstattung
LIVE ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND

Das Seminar unterstiitzt
dich bei derVorbereitung
und Erstellung eines
Nachhaltigkeitsberichts.

Das Thema Nachhaltigkeitsberichterstattung gewinnt
aktuell enorm an Bedeutung. Dies liegt an strengeren
gesetzlichen Regelungen und den steigenden Erwar-
tungen diverser Stakeholder, die von Unternehmen
Transparenz vor Geschaftsabschliissen fordern.

Diese

Kompetenzen

nimmst
dumit:  Analytische  Kommunikations-

Klarheit kompetenz

©

Klare
Selbstorganisation

BpOpOaOa®, ,®

WEITER mit Bildung | by IHK Akademie Schwaben

7



https://www.ihk-akademie-schwaben.de/?utm_source=print&utm_medium=programm&utm_campaign=2027
https://tinyurl.com/4ae4ub3e
https://tinyurl.com/3yn9fdzm

FVRVEIRERYOL'E - Griine Kompetenzen & Innovation

Operational Excellence -
Der Weg zu Spitzenleistungen
SEMINAR IN VOLLZEIT

verbessert, Verschwendung reduziert
und nachhaltige Spitzenleistungen durch
klare Strukturen und kontinuierliche
Optimierung erreicht werden.

Spitzenleistung entsteht durch klare Prozesse und
kontinuierliche Verbesserung. Du lernst, Wertschépfungs-
ketten gezielt zu analysieren, Potenziale zu erkennen

und Abldufe nachhaltig zu optimieren. Methoden aus Lean
Management, Six Sigma und Prozesscontrolling helfen dir,
Effizienz und Qualitat im Unternehmen dauerhaft zu steigern.

Das Seminar zeigt, wie Prozesse systematisch

Best Of Change Management
LIVE ONLINE-TRAINING BERUFSBEGLEITEND
Das Seminar vermittelt zentrale

h@_.‘fjlr'; = Erfolgsfaktoren im Change Management
S5 und zeigt, wie Verdnderungsprozesse

Lyt
RS
L e «1  klar gestaltet, wirksam kommuniziert und
E*}‘II'!'I' .

nachhaltig verankert werden.

Verénderung braucht Orientierung, klare Kommunikation
und die aktive Einbindung der Beteiligten. Du lernst,
Change-Prozesse strukturiert zu planen, Widerstande friih
zu erkennen und konstruktiv zu bearbeiten. Im Fokus
stehen Stakeholdermanagement, Konfliktbewaltigung und
eine Uberzeugende Change Story. So entwickelst du
passende MaRnahmen, starkst die Akzeptanz im Team und
begleitest Verdanderungen wirksam und nachhaltig.

Diese Diese
Kompetenzen Kompetenzen
nimmst nimmst

dumit: Analytische Experimentelles Zielstrebigkeit dumit: Kommunikations- Emotionale Teamkompetenz
Klarheit Denken kompetenz Kompetenz

SEMINAR SEMINAR

Business Development
SEMINAR IN VOLLZEIT

Prozessmanagement kompakt
SEMINAR IN VOLLZEIT

Du lernst, anhand grundlegender Prozess-
management-Methoden, Schwachstellen in
vorhandenen Ablaufen zu erkennen, diese zu
analysieren, Prozesse zu beschreiben und
MaRnahmen zur Optimierung umzusetzen.

Das Seminar zeigt, wie neue Geschiftsfelder
erkannt, Wachstumschancen gezielt genutzt
und innovative Ansatze entwickelt werden,

um Unternehmen nachhaltig zu entwickeln.

Neue Geschaftsfelder erkennen, Wachstumspotenziale nutzen
und Chancen gezielt entwickeln: Du lernst, wie Unternehmen
profitables Wachstum gestalten und welche Faktoren dafiir
entscheidend sind. Im Fokus stehen wichtige Werttreiber,
Marktveranderungen und Kooperationen. Ein praxisnahes
10-Stufen-Modell zeigt dir, wie sich neue Geschaftsmoglich-
keiten systematisch erschlieen, bewerten und in nachhaltiges,
ertragsstarkes Wachstum tiberfiihren lassen.

Die Teilnehmenden lernen die Voraussetzungen fiir erfolg-
reiches Prozessmanagement kennen. Idealerweise anhand
eigener Prozesse aus ihrem betrieblichen Umfeld wenden sie
grundlegende Methoden des Prozessmanagements an: Sie
identifizieren und analysieren Schwachstellen in bestehen-
den Ablaufen, modellieren Ist- und Soll-Prozesse, leiten
geeignete Optimierungsmafinahmen ab und lernen, deren
Umsetzung wirkungsvoll zu begleiten und zu tiberwachen.

Diese Diese
Kompetenzen Kompetenzen
nimmst nimmst

du mit: Analytische Experimentelles Klare du mit: Experimentelles Analytische Zielstrebigkeit
Klarheit Denken Selbstorganisation Denken Klarheit
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Was geht!? Die Karriere- Events
In euren Umlaufbahnen

Personliche Begegnungen, spannende Gesprache und
neue Perspektiven - wir freuen unsdarauf, euch auf
zahlreichen Veranstaltungen in der Region zu treffen!
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... abernoch Fragen?

Mit unseren Online-Info-Sessions
kannst du dich live und interaktiv per
Videokonferenz iiber unsere Angebote

informieren. Du entscheidest selbst,

von wo aus du teilnimmst - ob Homeoffice,
Arbeitsplatz oder Couch. So bleibst

du jederzeit flexibel und ortsunabhangig.

ODER MELDE DICH DIREKT BEI UNS:
™ beratungsteam@schwaben 1hm§

R 08213162-1609 L’ G
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